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Czgsé 1. Ocena rozprawy habilitacyjnej dr Bozeny Smialkowskiej pt. “Metody dopaso-
wania hurtowni danych do zmiennych potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa”

1. Przedmiot rozprawy

Recenzowana monografia dotyczy hurtowni danych. W wielowarstwowej strukturze syste-
moéw  informatycznych przedsigbiorstw, hurtownie danych (HD) usytuowane sa ponad
warstwa baz danych i stanowig centralny element zaawansowanych systemow wspomagaja-
cych zarzadzanie i podejmowanie decyzji. W HD sg sukcesywnie gromadzone wszelkie dane
charakteryzujace dzialalno$¢ przedsigbiorstw czy organizacji. Zlozone metody tzw. przetwa-
rzania analitycznego (OLAP) danych zbieranych w HD stanowia podstawe zarzadzania czy
tez podejmowania strategicznych decyzji.

Problemy projektowania hurtowni danych, a potem ich utrzymywania i wykorzystywania sg
dobrze rozpoznane, jesli srodowisko hurtowni jest niezmienne w czasie. Rzeczywistosé
pokazuje jednak zmiennos¢ srodowiska hurtowni danych w kilku co najmniej aspektach:
» zmiany, z biegiem czasu, struktury zrodet danych,
e zmiany w Swiecie rzeczywistym, dla ktérego stworzono model danych w hurtowni
(np. zmiany administracyjne i terytorialne kraju),
e zmian wymagan uzytkownikéw w zakresie gromadzenia danych i analizy nowych
rodzajow danych, zwigzanych np. ze zmiang ograniczen dziatalnosci firmy lub zmiang
strategii biznesowej firmy.

Ewolucja srodowiska hurtowni danych wymaga uwzglednienia tych zmian w modelu HD.
Tematyka ta jest juz od kilku lat przedmiotem badan, w literaturze wyrézni¢ mozna kilka
podejs¢, uwzgledniajacych zmienno$¢ srodowiska HD. Jedng z najlepiej rozwinietych
koncepcji w tym zakresie jest model wielowersyjnych hurtowni danych. Model ten sprawdza
si¢ zwlaszcza w przypadku zmiennych zZrodet zasilania hurtowni. Zaleta tego modelu jest
ponadto mozliwos¢ tworzenia dwdch rodzajow wersji schematu danych, a mianowicie wersji
rzeczywistych 1 alternatywnych. Wersje rzeczywiste odzwierciedlaja zmiany zachodzace
w tym fragmencie Swiata rzeczywistego, dla ktdrego zbudowano HD (np. zmiany struktury
organizacyjnej instytucji, zmiany administracyjne kraju, zmiany zrédet danych zasilajacych
HD). Wersje alternatywne reprezentuja alternatywne scenariusze, wykorzystywane do
symulowania rzeczywistosci. Umozliwiaja one budowanie réznych scenariuszy biznesowych.

Autorka ocenianej rozprawy zwraca jednak uwage, ze wielowersyjne hurtownie danych nie
uwzgledniaja wystarczajaco problemu dopasowania hurtowni do zmiennych potrzeb informa-
cyjnych przedsigbiorstwa, ktére moga by¢ efektem zmian w otoczeniu biznesowym firmy,
zmian w sposobach zarzadzania firma, czy tez w metodach podejmowania decyzji.



W zwiazku z tym autorka proponuje ogolniejsze podejscie do projektowania i utrzymywania
HD, umozliwiajace oceng¢ dopasowania hurtowni do zmiennych potrzeb informacyjnych
przedsigbiorstwa, a nastgpnie nadazne dostosowywanie struktur hurtowni do nowych
wymagan uzytkownikow,

Autorka podejmuje wigc zagadnienie ewolucji hurtowni danych w szerszym kontekscie
w poréwnaniu do dotychczas rozwijanych badan. Reasumujac uwazam, ze tematyka
rozprawy dotyczy waznej i aktualnej problematyki badawczej.

2. ZaKkres rozprawy

Rozprawa sklada si¢ z 6 rozdziatow i 2 dodatkéw. W pierwszym rozdziale pracy autorka
zdefiniowata problem badawczy i scharakteryzowata podejmowang tematyke. Jako cel pracy
okreslita dopasowania hurtowni danych przedsigbiorstwa do zmiennych w czasie potrzeb
informacyjnych jej uzytkownikow. Autorka skupita uwage na krotkim przegladzie metod
projektowania hurtowni danych, ktére biora pod uwage zmienno$¢ struktur w czasie.
Wymienione zostaly 3 podejscia, jako najbardziej dojrzate autorka wskazata wielowersyjne
HD. Autorka zwrécita tez uwage na niedostatki tych metod i wskazata problemy wymagajace
rozwiazania, wsréd nich pomiar uzytecznosci danych zebranych w hurtowni, a takze
okreslenie momentu czasu, kiedy struktura hurtowni musi zosta¢ zmodyfikowana. Na tych
migdzy innymi problemach ogniskuje si¢ proponowana w pracy metoda.

Tres¢ drugiego rozdzialu pracy dotyczy analizy potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa,
z podkresleniem zmiennego w czasie charakteru tych potrzeb. Autorka przedstawita szeroka,
bazujaca na literaturze, dyskusj¢ nt. budowy modeli funkcjonalnych przedsigbiorstwa.
Autorka opracowala szczegélowa procedure wieloetapowego modelowania przedsigbiorstwa,
ktéra jest wykorzystywana w dalszych rozdziatach pracy, w metodzie bedacej celem
rozprawy. W procedurze tej zwrocono szczegolng uwage na modelowanie potrzeb informa-
cyjnych przedsigbiorstwa, ktdre powinny byc¢ zabezpieczone przez hurtowni¢ danych.

W rozdziale trzecim autorka przedstawila charakterystyke i analize hurtowni danych,
skupiajac uwage na mozliwosciach zabezpieczenia przez hurtownie zmiennych potrzeb
informacyjnych przedsigbiorstw.

Przedyskutowano kilka wariantow architektury HD (klasyczna HD, aktywna, scentralizo-
wana, federacyjna, warstwowa, wirtualna HD). Dokonano przegladu modeli danych
stosowanych w HD. Szczegdlng uwage zwrdcono na wielowersyjne HD. Autorka sformu-
fowala wniosek, ze odwzorowanie w hurtowni zmiennych potrzeb informacyjnych firmy
wymaga zastosowania wielowersyjnego modelu danych. Gtéwnym punktem tego rozdziatu sa
rozwazania dotyczace metadanych hurtowni. Autorka skupita tu uwage na koncepcji DWQ
(ang. Data Warehouse Quality) umozliwiajacej przypisania obiektom podstawowym hurtowni
miar jakosci danych. Takie miary jakosci pozwalajq okresli¢, czy potrzeby uzytkownikow sa
zabezpieczone.

W podsumowaniu rozdziatu autorka wypunktowata czynniki zwiazane z architektura, narze-
dziami i modelami hurtowni danych, wptywajace na mozliwos¢ zabezpieczenia zmiennych
potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa.

Czwarty rozdzial pracy zostal poswigcony analizie metod, umozliwiajacych uwzglednienie
potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa w cyklu zycia hurtowni danych. Punktem wyjscia



do tej analizy bylo stwierdzenie faktu zmiennosci potrzeb informacyjnych i wynikajace stad
potrzeby minimalizacji luki informacyjnej, odzwierciedlajacej rdznice migdzy informacjami
potrzebnymi w procesach decyzyjnych a informacjami mozliwymi do osiagnigcia z hurtowni.

Po zdefiniowaniu cyklu zycia hurtowni autorka dokonala przegladu znanych z literatury
metod projektowania hurtowni, skupiajac uwage na mozliwosciach uwzglednienia w cyklu
zycia hurtowni zaréwno koniecznosci zmian struktury hurtowni, jak i zmian potrzeb informa-
cyjnych uzytkownikow. Wsrod kilkunastu oméwionych metod autorka szerzej przedstawita
opublikowane przez siebie podejscie, okreslone jako aktywna metoda projektowania hurtowni
danych., W tym podejsciu wyrdzniajacym etapem jest analiza misji i celéw strategicznych
firmy oraz metod planowania jej strategii. Wsrdéd innych szczegoélnych cech tej metody
autorka wymienita iteracyjng reorganizacje hurtowni w przypadku zmian w dziatalnosci
firmy. Dyskutujac kolejne etapy omawianych metod autorka zwrocita uwage na projektowa-
nie modelu danych, a tutaj szczegdlnie skupila sie na metodzie wielopoziomowego
modelowania wymiarowego.

Oceniajac przedstawione metody autorka doszta do wniosku, ze tylko aktywna metoda
projektowania hurtowni jest ukierunkowana na iteracyjne dopasowanie do zmiennych potrzeb
uzytkownika. Wadg jednak tej metody jest brak mozliwosci zautomatyzowania procesu oceny
zakresu zmian modelu hurtowni i okreslenia czasu, w ktorym takie zmiany nalezy wykonad.
W podsumowaniu autorka ocenita, ze zadna z omowionych metod projektowani hurtowni nie
wystarcza dla zabezpieczenia zmiennych potrzeb informacyjnych firmy. Nowe podejscie
wymaga mozliwosci ciaglego pomiaru takiej zmiennosci i oceny dopasowania modelu
hurtowni do potrzeb firmy.

Rozdzial piaty jest najistotniejszym rozdziatem rozprawy. Przedstawia on opracowang przez
autorke adaptacyjng metod¢ dopasowania HD do zmiennych potrzeb informacyjnych
przedsigbiorstwa. Punktem wyjscia w konstrukcji tej metody bylo opracowanie modelu
funkcjonalnego przedsigbiorstwa z hurtownig danych, przedstawiajacego powigzania mig¢dzy
przedsigbiorstwem a HD w zakresie przeptywow informacyjnych. Ogoélny model firmy oparto
na analizie systemowej. Dopasowanie hurtowni danych do potrzeb firmy autorka proponuje
rozwigzaé na trzech poziomach:

1 — dopasowanie hurtowni do celow oraz strategii firmy,
2 — dopasowanie hurtowni do potrzeb informacyjnych firmy,
3 — dopasowanie firmy z hurtownia danych jako systemowej catosci do jej otoczenia.

Dla uzyskania rozwigzania powyzszego problemu na pierwszym poziomie autorka przedsta-
wita metode odwzorowania strategii przedsigbiorstwa w schemacie hurtowni danych. W tym
celu autorka wykazata, ze mozna zbudowa¢ model danych hurtowni na podstawie planu
biznesowego firmy. Dla oceny dopasowania odnoszacego si¢ do drugiego i trzeciego
z wymienionych pozioméw autorka zdefiniowala caty zestaw metryk dopasowania. Metryki
te zaprezentowano w formie tzw. tablicy identyfikacji potencjatu zabezpieczenia i uzytecz-
nosci firmy z hurtownia danych oraz w tablicy identyfikacji miar systemu hurtowni danych.

Na podstawie wielkosci opisanych w tych tablicach autorka wyznaczylta, bazujac na regutach
inzynierii systemow, finalne wspoétczynniki:

- wspdlczynnik zabezpieczenia potrzeb firmy w hurtowni danych,
- wspodlezynnik wykorzystania mozliwosci hurtowni danych,



- wspolczynnik dopasowania hurtowni do potrzeb firmy,
- wspdtczynnik wykorzystania mozliwosci firmy,
- wektor wspolczynnikow zabezpieczenia potrzeb firmy.

Powyzsze wspdlczynniki sq podstawa oceny drugiego i trzeciego poziomu dopasowania
hurtowni danych do potrzeb firmy.

Ogodlna koncepcja metody dopasowania HD do potrzeb informacyjnych firmy sprowadza sig,
po utworzeniu poczatkowej wersji hurtowni danych, do eksploatacji hurtowni i okresowego
badania miar dopasowania na wszystkich rozwazanych poziomach. Jesli dopasowanie to nie
jest satysfakcjonujace (do poréwnania uzyto rozmytego operatora ,,co najmniej wigkszy
réwny”), podejmowane sg dziatania poczawszy od utworzenia nowej wersji schematu danych
w hurtowni, poprzez zmiang biznesplanu i utworzenie nowego schematu danych, az do
zmiany funkcjonowania firmy i powtorzenia budowy jej modelu.

Autorka nakreslila tez scenariusz implementacji opracowanej metody. Wymaga on wprowa-
dzenia wielowersyjnego modelu hurtowni danych oraz warstwy ewolucyjnej w hurtowni,
gromadzacej wszystkie dane niezbgdne do oceny dopasowania hurtowni do zmiennych
potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa. Zarzadzanie firma przy wykorzystaniu opracowa-
nej koncepcji hurtowni umozliwia biezaca ocene dopasowania hurtowni na trzech poziomach.
Jesli dopasowanie nie jest zadawalajace, podejmowane sg wskazane wyzej dziatania.

Ostatnia czg$¢ rozdzialu pigtego jest poswiecona dyskusji nad sposobami weryfikacji
przedstawionej metody. Autorka rozwaza weryfikacje empiryczng oraz dowdd stusznosci
oparty na podstawach teoretycznych. Autorka generalnie kwestionuje mozliwo$¢ zastosowa-
nia w swoim przypadku weryfikacji empirycznej i skupia si¢ na przedstawieniu formalnej
argumentacji uzasadniajacej poprawno$¢ opracowanej koncepcji. W tym miejscu nie
podzielam tak zdecydowanie krytycznego stosunku autorki do eksperymentu. Jasnym jest dla
mnie, ze pelna realizacja hurtowni danych, rozbudowanej wedhug przedstawionej w pracy
koncepcji, bytaby przedsigwzigciem bardzo zlozonym i pracochlonnym, nie na miarg
pojedynczego projektanta, ale angazujacym duzy zespdt wykonawcow. Uwazam jednak, ze
nawet cz¢$ciowe dziatania eksperymentalne mocno uwiarygodnilyby proponowana metodg.
Interesujaca moglaby byé np. nawet cze$ciowa proba zaprojektowania i implementaciji
warstwy ewolucyjnej hurtowni, gromadzacej dane niezb¢dne do oceny dopasowania hurtowni
na rozwazanych trzech poziomach.

Ostatni, szosty, rozdzial zawiera podsumowanie rozprawy.

Do rozprawy dolaczono dwa dodatki. Pierwszy przedstawia macierzowy zapis planu
biznesowego przykladowej firmy. Drugi dodatek przedstawia model danych hurtowni
projektowanej dla przyktadowej firmy.

3. Ocena pracy

Autorka postawila sobie zadanie opracowania metody budowy hurtowni danych, ktéra
umozliwia dopasowanie hurtowni do zmiennych w czasie potrzeb informacyjnych jej
uzytkownikéw. Punktem wyjscia opracowanej koncepcji jest wykorzystanie wielowersyjnego
modelu HD, ktéry pozwala uwzgledni¢ m.in. zmienno$¢ zrédel danych, nie jest jednak
wystarczajacy do zrealizowania wszystkich postawionych wymagan.

Do najwazniejszych elementéw przedstawionej rozprawy zaliczam:



Opracowanie koncepcji metody dopasowania HD do zmiennych potrzeb informacyj-
nych przedsiebiorstwa.

Opracowanie modelu funkcjonalnego przedsigbiorstwa umozliwiajacego w szczeg6l-
nosci modelowanie jego potrzeb informacyjnych.

Powigzanie modelowania biznesowego z modelowaniem danych, w szczegdlnosci
wskazanie na mozliwos$¢ wykorzystania planu biznesowego jako podstawy modelu
danych hurtowni.

Opracowanie szczegotowego algorytmu oceny dopasowania hurtowni danych do
potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa.

Opracowanie calosciowej koncepcji hurtowni danych z warstwa ewolucyjna, umozli-
wiajaca automatyzacje procesu oceny dopasowania hurtowni i modyfikacji jej
schematu.

4. Uwagi do pracy

Przy lekturze rozprawy nasungly mi si¢ nastgpujace uwagi i pytania:

L.

Dla okreslenia potrzeb informacyjnych przedsigbiorstwa autorka zbudowata jego model
funkcjonalny, opisany zlozonymi zalezno$ciami. Poniewaz autorka nie przeprowadzita
praktycznej (eksperymentalnej) weryfikacji proponowanej metody, rodzi si¢ naturalne
pytanie o mozliwag do uzyskania jako$¢ (doktadnos¢) takiego modelu. Odczuwam
niedosyt informacji w pracy na ten temat.

Przy lekturze rozdziatu 2.3, 2.4 oraz rozdzialu 5 mozna odnie$¢ wrazenie, ze Autorka
odwotuje si¢, w procesie tworzenia modelu funkcjonalnego przedsigbiorstwa, gtdwnie
do literatury z lat 80-tych. Czy wypracowane wtedy metody sg nadal aktualne?

Ocena dopasowania (hurtowni do zmiennych w czasie potrzeb informacyjnych) bazuje
na zlozonych zalezno$ciach (27) — (50) i sporej liczbie (konkretnie 8) wspotczynnikéw,
ktérych wartosci, jak stwierdza autorka w rozdziale 5.7, sa ustalane przez eksperta.
Rodzi si¢ w tym miejscu pytanie o stopien obiektywizmu takiej oceny.

Pewien niedosyt budzi opis wzoru (3) na stronie 24 (powtorzonego potem jako wzor
(20) na stronie 58). O ile intencja wzoru jest czytelna, to opis wielkosci P¥; oraz M; jest
bardzo enigmatyczny, powstaje np. pytanie w jakich jednostkach sg wyrazane te
wielkosci?

Do oceny dopasowania informacyjnego hurtowni danych do potrzeb przedsiebiorstwa
autorka proponuje uzycie rozmytego operatora typu ,,co najmniej mniejszy réwny” (str.
88 i dalsze), przy czym zamiast definicji autorka ogranicza si¢ tylko do odwolania do
literatury. W moim odczuciu bytoby pozyteczne zamieszczenie w rozprawie nie tylko
definicji, ale réwniez wskazanie zalet stosowania tego operatora.

Z wielu zapis6w w pracy, np. ostatniego akapitu na stronie 57, mozna sadzi¢, ze autorka
utozsamia pojgcie danej 1 informacyji, chociaz nie znalaztem jawnego stwierdzenia takiej
tozsamosci. Poniewaz w wielu obszarach badan rozroznienie tych pojeé jest istotne,
warto odnies¢ si¢ do nich bardziej precyzyjnie.

W niektérych przykiadach schematow hurtowni danych chyba niewlasciwie opisano
hierarchi¢ pozioméw wymiaréw, na przyktad na rys. 10b (str. 49) powinno by¢: czesé —
podkategoria — kategoria, na rys. 24 (str. 73) powinno by¢: kod — miasto — wojewddztwo
— panstwo, analogicznie powinno by¢ na rys. 26 (str. 75).



8. Str. 13, wiersz 11: OLAP jest zwykle uzywanym skrétem terminu OnLine Analytical
Processing.

S. Podsumowanie oceny rozprawy

Reasumujac uwazam, ze opiniowana praca jest prébg oryginalnego podejscia do zagadnien
projektowania hurtowni danych, uwzgledniajacego zmienno$¢ srodowiska hurtowni. Autorka
wniosta wkiad w rozwdj badan nad ewolucja schematu hurtowni danych poprzez wskazanie
mozliwosci i opracowanie metody dopasowania hurtowni danych do zmiennych w czasie
potrzeb informacyjnych jej uzytkownikow.

Uwazam, ze rozprawa spehnia, chociaz tylko w stopniu dostatecznym, wymagania ustawy
o tytule i stopniach naukowych w odniesieniu do rozpraw habilitacyjnych.

Cze$¢ I1. Ocena dorobku naukowego dr Bozeny Smiatkowskiej

Dr Bozena Smiatkowska ukonczyta studia na kierunku Matematyka w Uniwersytecie
Gdanskim, na specjalno$ci Metody Numeryczne. Po ukonczeniu studiéw podjeta prace
w Politechnice Szczecinskiej. W poczatkowym okresie prowadzila badania w dwéch
obszarach: '
* modelowanie i identyfikacja zjawisk, procesow, systemow,
e metody inzynierii zintegrowanych systemow informatycznych, gléwnie zwiazanych
z dziatalnoscia firm o r6znym profilu dzialan.

Przedmiotem badafn zwiazanych z pierwszym z wymienionych obszarow byty metody
informatyzacji przedsigbiorstw imetody specyfikacji wymagan, oparte na identyfikacji
potrzeb informacyjno-decyzyjnych firmy. Efektem dziatafh w drugim obszarze byla praca
doktorska ukoficzona w 1981 r. Jej gtéwnym celem bylo opracowanie metody identyfikacji
potrzeb informacyjnych firmy dla celéw zarzadzania. Badania z tego zakresu zaowocowaty
tez udzialem Kandydatki w realizacji systeméw informatycznych dla kilkunastu przedsie-
biorstw. Stworzyto to mozliwos¢ praktycznej weryfikacji opracowanych rozwiazan meto-
dycznych. Lista prac projektowo-wdrozeniowych Kandydatki wykonanych dla réznych
przedsigbiorstw i instytucji jest imponujaca i $wiadczy ona o duzym doswiadczeniu
i umiejetnosci taczenia badan z zastosowaniami praktycznymi. Jednym z gléwnych elemen-
tow projektowanych systemoéw byty bazy danych i wlasnie systemy baz danych, a potem
hurtownie danych staly si¢ kolejnym przedmiotem badan prowadzonych przez dr Bozene
Smiatkowska. '

W latach 1984-1985 Kandydatka byta jednym z gléwnych realizatoréw systemu zarzadzania
graficzng baza danych, ktérego wykonanie zlecita uczelni japoniska firma Graphica Computer
Corporation z Tokio. W tym okresie prace badawcze Kandydatki koncentrowaly si¢ na
bazach danych opartych na réznych modelach danych, zajmowala si¢ takze tworzeniem baz
danych w systemach czasu rzeczywistego.

W ostatnim dziesigcioleciu dr Bozena Smiatkowska skupita swe badania na hurtowniach
danych, traktujac je jako zintegrowane i uwarunkowane czasem narzedzia informatyczne do
wspomagania procesow informacyjno-decyzyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.
Poszukiwanie mozliwosci dopasowania hurtowni danych do zmiennych potrzeb informacyj-
nych jej uzytkownikow doprowadzito do powstania rozprawy habilitacyjne;.



Dorobek publikacyjny dr Bozeny Smiatkowskiej po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje:
e 1 monografig,

e 8 publikacji w czasopismach i wydawnictwach znajdujacych si¢ listach MNiSW lub
KBN,

e 11 prac w wydawnictwach ksiazkowych o zasiegu krajowym,
e 13 prac w recenzowanych materiatach konferencji miedzynarodowych,
» 20 prac w recenzowanych materialach konferencji krajowych,

¢ 1 inng publikacjg.

Lacznie daje to liczbe 54 publikacji. Dorobek ten ilosciowo jest do$¢ duzy, jednak ranga
czasopism 1 wydawnictw, w ktérych ukazaly si¢ te publikacje nie jest najwyzsza, nie ma
wsrod nich wydawnictw z tzw. listy filadelfijskiej. Nalezy jednak zauwazyé udzial Habili-
tantki w znacznej liczbie konferencji miedzynarodowych. Mozna tez w tym miejscu
podkresli¢, ze w grupie 8 wyzej punktowanych prac, 5 prac to prace samodzielne. Sposrod
tych publikacji na uwage zashuguja nastgpujace prace, w tym dwie wydane w Kluwer
Academic Publishers;

o Smiatkowska B.: Effective methods of temporal data representation in data warehouse systems.
Advanced Computer System, Kluwer Academic Publishers, Boston/Dortrecht/London, 2001,

o  Smiatkowska B.: Models of Integration in Decision Support Systems. Advanced Computer
System, In: Artificial Intelligence and Security in Computing Systems, Kluwer Academic
Publishers, Series Engineering and Computer Science, Boston/Dortrecht/London, 2003,

¢ Smiatkowska B.: Multi-version model for enterprise’s data warehouse. In: Studies &
Proceedings of Polish Association for Knowledge Management, Ciechocinek, 2007.

Glowna czes¢ dorobku naukowego Habilitantki jest zbiezna z tematykg rozprawy habilita-
cyjnej. Niewatpliwie dr Bozena Smiatkowska jest badaczem o duzym doswiadczeniu i bardzo
duzym dorobku praktycznym.

Podsumowujgc uwazam, ze dorobek naukowy dr Bozeny Smialkowskiej spelnia, chociaz
tylko w stopniu dostatecznym, wymagania ustawy o tytule i stopniach naukowych
w odniesieniu do stopnia doktora habilitowanego.

W ocenie Kandydatki nalezy zwrécié uwage na Jej bogaty dorobek organizacyjny i dydak-
tyczny. Pani dr Bozena Smiatkowska przez trzy kadencje pelnita funkcje Prodziekana ds.
Nauczania na Wydziale Techniki Morskiej, a nastgpnie na Wydziale Informatyki Politechniki
Szczecinskiej. Dwukrotnie pelnita funkcje Zastgpcy Dyrektora Instytutu. Byla kierownikiem
Zakladu Oprogramowania, byla Kierownikiem Studidéw Zaocznych, przez wiele lat byta
Przewodniczaca Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej. Byta cztonkiem jury w miedzywoje-
wobdzkim 1 wojewodzkim konkursie informatycznym dla szkét podstawowych. Jest czionkiem
kilku stowarzyszen naukowych.

Pani dr Bozena Smiatkowska jest wieloletnim cenionym nauczycielem akademickim.
Prowadzila zajecia z wielu przedmiotéw, w szczegdlnosci w ostatnich latach prowadzi
przedmioty: Systemy baz danych, Systemy zarzadzania bazami danych, Inzynieria
oprogramowania, Analiza i projektowanie obiektowe, Metody numeryczne, Algorytmy
i struktury danych, Inzynieria systemow informatycznych, Zaawansowane bazy danych. Na
potrzeby tych zaje¢ opracowala bogate materialy dydaktyczne. Byla promotorem 89



ukonczonych prac dyplomowych (inzynierskich i magisterskich) na kierunku Informatyka
oraz 9 prac na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji.

Pani dr Bozena Smiatkowska ma bardzo duzy wklad w organizacj¢ procesu dydaktycznego
w swojej Uczelni. Byla czlonkiem Zespotu ds. Reformy Ksztatcenia w Politechnice Szczecin-
skiej. Zespol ten opracowal zasady ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, zasady prowadzenia
hospitacji zaje¢ oraz nowy Regulaminu Studiéw zgodny z systemem punktowym ECTS.
Brata udzial w opracowywaniu planéw i programow nauczania na kierunkach Informatyka
oraz Zarzadzanie 1 Inzynieria Produkcji dla wszystkich rodzajéw i form studiow. Jest czton-
kiem zespotu przygotowujacego uruchomienie studiow miedzykierunkowych w zakresie
bioinformatyki. Od kilku lat jest cztonkiem senackiej komisji dydaktycznej w uczelni.

Whiosek koncowy

Reasumujac uwazam, ze dr Bozena Smiatkowska jest specjalistka z zakresu projektowania
systemow informatycznych, w tym szczegdlnie baz i hurtowni danych, o duzym dos$wiadcze-
niu badawczym i praktycznym.

Dorobek naukowy Kandydatki, w powigzaniu z duzym dorobkiem dydaktycznym i organiza-
cyjnym, pozwala pozytywnie oceni¢ Jej kompetencje naukowo-dydaktyczne oraz predyspo-
zycje do samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-badawcze;j.

Podsumowujgc uwazam, ze rozprawa habilitacyjna i dorobek naukowy dr Bozeny
Smiatkowskiej spetniaja warunki okreslone w ustawie o tytule naukowym i stopniach
naukowych z dnia 14 marca 2003 (Dz.U.65/03 poz.595).

Whioskuje¢ zatem o dopuszczenie dr Bozeny Smiatkowskiej do dalszych faz przewodu
habilitacyjnego

A Lieldes
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