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Ocena

dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej
dr. inz. Przemystawa R6zewskiego

Niniejsza ocena zostata przygotowana na zlecenie Centralnej Komisji do Spraw Stopni
i Tytutébw w ramach postepowania habilitacyjnego dr. inz. Przemystawa Rozewskiego,
wszczetego w dniu 29 czerwca 2015 r. w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka.

Ocena dorobku naukowego

Doktor Przemystaw Roézewski uzyskat stopiern doktora inzyniera nauk technicznych
w dyscyplinie Informatyka w czerwcu 2004 roku na Wydziale Informatyki Politechniki
Szczecinskiej. Po obronie pracy doktorskiej dr R6zewski rozpoczat prace na stanowisku
adiunkta na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej, poswiecajac sie badaniom
w obszarze zarzadzania kompetencjami. Gtéwnym efektem naukowym ponad
dziesiecioletnich badan jest opracowanie zbioru modeli informatycznych, ktérych celem
jest modelowanie i przetwarzanie kompetencji, a takze modelowanie zmian zwigzanych
z przetwarzaniem kompetencji: dyfuzja kompetencji w sieciach spotecznych, rozwdj
systemow opartych na wiedzy, czy wtaczanie aspektu zarzadzania kompetencjami do
systeméw informatycznych ogélnego przeznaczenia. Zagadnienia szczegdtowe
opisywane w zbiorze artykutéw stanowigcych recenzowane osiggniecie naukowe
obejmuja miedzy innymi:

« analize zachowan zwigzanych z procesami uczenia sie w sieciach organizacyjnych,
« modelowanie rozprzestrzeniania sie kompetencji w sieciach,

* matematyczne modelowanie proceséw uczenia,

* modele systeméw zarzadzania kompetencjami,

* modele systemdéw spotecznosciowych przeznaczonych do uczenia sie,

» algorytmy wspomagania decyzji w obszarze konstrukgji systeméw zwigzanych

z procesem uczenia,
« wiaczanie problemu zarzadzania kompetencjami do systemoéw uczenia zdalnego.



Habilitant brat udziat w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu PARP,
m.in. dotyczacych wdrazania platform e-learning w firmach komercyjnych,
przygotowywania projektu systemu do prowadzenia zaje¢ na zywo, czy opracowania
strategii wdrozenia systemu do zarzadzania kompetencjami. W ramach jednego
z programéw POKL habilitant odbyt trzymiesieczny staz w firmie komercyjnie
przygotowujgcej system zarzadzania kompetencjami. Realizowane projekty B+R byty
niewielkie, ale na uwage zastuguje bardzo duza sp6jnos¢ tematyczna prowadzonych prac
badawczych i wdrozeniowych z obszarem, ktérego dotyczy recenzowane osiggniecie
naukowe. Habilitant przygotowywat ekspertyzy dotyczace innowacyjnosci produktéw
informatycznych, byt tez recenzentem wnioskéw NCBIR.

W trakcie dziesiecioletniej pracy na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technicznym
habilitant prowadzit liczne zajecia dydaktyczne z przedmiotéw takich jak systemy
informacyjne, komunikacja informacyjna, inzynieria systemoéw informacyjnych czy
wspomaganie decyzji w zarzadzaniu. Namacalnym efektem pracy dydaktycznej byto
wypromowanie ponad 50 prac magisterskich i 15 prac inzynierskich. Habilitant byt tez
pomystodawca i gtébwnym realizatorem specjalnosci Poligrafia i Systemy Wydawnicze,
oferowanej na Wydziale Informatyki ZUT. Poza macierzystym wydziatem dr Roézycki
prowadzit tez zajecia na Wydziale Budownictwa i Architektury, a takze prowadzi zajecia
dla stuchaczy Il stopnia studiéw na ZUT.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej dr Rézewski koordynowat realizacje jednego
z celéw w projekcie E-QUALITY realizowanym w ramach programu Socrates/Minerva.
W chwili obecnej dr Rézewski prowadzi intensywna wspétprace badawczg z Institute of
Control Sciences RAS. Efektem tej wspétpracy byto zorganizowanie dwéch sympozjéw
oraz wydanie monografii ktéra ma sie ukaza¢ w wydawnictwie Springer.

Wyniki prac naukowych prowadzonych przez dr. Roézewskiego byty prezentowane
w trakcie miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych (FedCSIS, KSEM, KES,
ICCCI, WISE) oraz w czasopismach specjalistycznych. Dr Roézewski byt cztonkiem
komitetéw programowych trzech sesji specjalnych organizowanych podczas konferendji
miedzynarodowych. Aktualnie nie jest cztonkiem rady wydawniczej zadnego czasopisma
naukowego, a takze nie bierze udziatu w pracach komitetéw programowych zadnych
prestizowych konferencji miedzynarodowych. Mimo duzej liczby wygtoszonych referatow
konferencyjnych nie sposéb nie zauwazy¢, ze sa to konferencje podrzedne, o niewielkim
wptywie na dyscypline i niewielkiej rozpoznawalnosci. Martwi takze brak aktywnego
udziatu w biezagcym miedzynarodowym zyciu naukowym, o czym mogtyby $wiadczy¢
choéby udzat w komitetach programowych konferencji lub w radach wydawniczych
czasopism naukowych.

Na aktualny dorobek dr. R6zewskiego sktada sie nastepujacy zbiér publikacji:

« piec¢ publikacj w czasopismach z listy JCR,

« dwie monografie (w jezyku polskim i angielskim),

« 7 rozdziatdw w ksigzkach w jezyku angielskim (z tego 4 ksigzki opublikowato
wydawnictwo Springer),

* 4rozdziaty w ksigzkach w jezyku polskim,

« 16 publikacji w jezyku angielskim, publikacje ukazywaty sie w materiatach
konferencji i warsztatow,

e 4 publikacje w jezyku polskim.



Serwis Google Scholar podaje liczbe 208 cytowan, w tym 158 cytowan po roku 2011, oraz
wskaznik h-index w wysokoséci 9. Nalezy przy tym wyraznie zaznaczy¢, ze znakomita
wiekszoé¢ owych cytowan stanowig autocytowania lub cytowania oséb bardzo Scisle
wspotpracujacych z habilitantem. Analogiczny raport przygotowany na podstawie bazy
danych Web of Science informuje o 27 pracach i 41 cytowaniach (h-index=4), przy czym
po usunieciu autocytowan pozostaje jedynie 15 cytowan. Wsréd publikacji
dr. Rézewskiego znajdujg sie trzy prace opublikowane w czasopismach o wysokiej
renomie (Computers in Human Behavior [Q1], European Journal of Operational Research
[Q1]) oraz dwie prace w czasopismach z trzeciego kwartyla listy JCR (Bulletin of the
Polish Academy of Sciences [Q3], Mathematical Problems in Engineering [Q3]). Wsroéd
konferencji naukowych na ktérych prezenowane byty prace naukowe habilitanta nie ma
zadnej konferencji, ktéra mozna by nazwa¢ wiodaca w dyscyplinie. Serwis DBLP
odnotowuje 26 prac habilitanta.

W Swietle kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego sformtowanych w rozporzadzeniu nr 1165 Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 1 wrzesnia 2011 roku uznaje, ze dorobek naukowy dr. Rézyckiego spetnia
wymogi stawiane w przewodach habilitacyjnych. Co prawda niska cytowalnos¢ prac
napawa niepokojem i moze $wiadczy¢ o niewielkim zainteresowaniu miedzynarodowego
srodowiska naukowego wynikami uzyskanymi przez habilitanta, ale w moim przekonaniu
owa niska cytowalnos¢ wynika z nieszczesliwego wyboru czasopism i konferencji, na
ktérych habilitant prezentuje swoje prace. Az do ostatnich lat habilitant zgtaszat swoje
prace albo do czasopism o niewielkim zasiegu i wptywie, albo do bardzo przecietnych
konferencji. Nawet biorgc pod uwage specyfike dyscypliny jakg jest informatyka, w ktoérej
nacisk publikacyjny jest potozony mocniej niz w innych dziedzinach na materiaty
konferencyjne, nie sposdb oceni¢ przedstawionego dorobku wyzej niz jako
dostatecznego. Mimo powyzszego zdecydowatem sie uznaé¢ dorobek habilitanta za
wystarczajacy z dwoch powoddéw. Po pierwsze, wyraznie zaobserwowa¢ mozna
zdecydowana poprawe w stosunku do roku 2012, kiedy to odbyt sie pierwszy przewdd
habilitacyjny zakonczony niepowodzeniem. Po drugie, istotnej poprawie ulegt poziom
merytoryczny ocenianych prac. Lektura prac zgtoszonych do recenzji pozwala mi miec
nadzieje, ze przyszte prace habilitanta beda prezentowal znacznie wyzszy poziom
naukowy niz prace zgtoszone w przewodzie z 2012 roku. Rozwéj naukowy habilitanta
wykazuje w chwili obecnej pewne braki (szczegélnie w obszarze wspoétpracy
miedzynarodowej i obecnosci w miedzynarodowym obiegu naukowym), jednak
obserwowana przeze mnie i zachodzgca w ostatnich latach poprawa jakosci pracy
naukowej pozwalajg mie¢ nadzieje, ze habilitant posiada wystarczajace kompetencje
i zapat do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej, a takze bedzie potrafit w sposéb
poprawny kierowac pracg badawcza przysztych doktorantek i doktorantéw.

Ocena rozprawy habilitacyjnej

Na rozprawe habilitacyjng dr. inz. Przemystawa Roézewskiego pt. "Modelowanie
i Przetwarzanie Kompetencji w Systemach Informatycznych" sktada sie cykl 14 publikacji
z lat 2009-2015. W ponizszych akapitach podsumowuje tresc¢ i elementy stanowigce,
moim zdaniem, najwazniejsze osiggniecia naukowe, a takze dokonuje syntetycznej oceny
wartosci naukowej recenzowanych prac. Odnoszac sie do poszczegélnych prac zachowuje
numeracje wprowadzong przez habilitanta.



Przedmiotem rozprawy habilitacyjnej dr. Rézewskiego jest konstrukcja systeméw
zarzadzania kompetencjami, przy czym dr R6zewski skupia sie na dynamicznym aspekcie
zarzadzania kompetencjami, analizujgc wptyw procesu dyseminacji wiedzy
w organizacjach na stan kompetencji, optymalizujgc kosztowo sam proces nabywania
kompetencji, czy tez rozwazajac sposoby budowania systeméw uczacych ktére
uwzgledniaja w swojej architekturze problem zarzadzania kompetencjami. Nalezy na
samym wstepie zaznaczy¢, ze problematyka poruszana w recenzowanym zbiorze
publikacji, mimo swojego wysoce interdyscyplinarnego charakteru, znajduje sie
w obszarze zainteresowan informatyki, a szczegélnie informatyki stosowanej zwigzanej
z konstrukcja systeméw edukacyjnych. Problematyka ta ma tez bardzo duze znaczenie
praktyczne, choé¢by w $wietle adopcji przez europejskie podmioty edukacyjne Procesu
Bolonskiego, czy tez opracowywanie Krajowych Ram Kwalifikacji. Dziedzina zarzadzania
kompetencjami stawia tez interesujgce wyzwania wspotczesnej informatyce, jak choéby
opracowanie modeli i metod szacowania kosztu nabycia kompetencji, problemy
kombinatoryczne zwigzane z konstruowaniem zespotéw posiadajgcych okreslone zbiory
kompetencji, czy tez analiza luk kompetencyjnych w organizacjach lub sieciach
spotecznych. Mozna zatem uznaé, ze recenzowane osiggniecie naukowe dobrze wpisuje
sie w aktualne nurty badawcze w informatyce. Poszczegélne publikacje sktadajgce sie na
rozprawe habilitacyjna dr. Rézewskiego poruszajg $ciSle zwigzane ze soba problemy
i stanowia spojny cykl publikacyjny.

Pierwsza praca, zatytutowana "Knowledge workers' collaborative learning behavior
modeling in an organizational social network" zostata opublikwana w prestizowym
czasopiémie "Computers in Human Behavior" i stanowi, w mojej opinii, zdecydowanie
najbardziej wartoéciowg sposréd zaprezentowanych prac. W artykule zaprezentowano
model rozprzestrzeniania sie wiedzy za pomocg tzw. przeptywéw wiedzy (ang.
knowledge flows). Autorzy proponujg przyjecie okreélonych strategii przydziatu rél do
poszczegdlnych weztdéw (gdzie role reprezentuja sposéb w jaki dany wezet wptywa na
przeptyw wiedzy) w taki sposéb, aby maksymalizowac ilos¢ wspoélnie przyswojonej
wiedzy. Przedstawiony w pracy model, mimo przyjecia licznych arbitralnych zatozen, jest
prosty i przekonujacy, podobnie jak przekonujgce sg wyniki przeprowadzonych symulacji.
Dziwi nieco wyb6r modelu Wattsa-Strogatza jako topologii sieci taczacej poszczegélne
wezty, niemniej jednak praca zdradza wysoki poziom dojrzatosci naukowej. Co prawda
zaproponowany model nie zostat poddany weryfikacji empirycznej na rzeczywistych
danych lub w rzeczywistym $rodowisku (nawet kosztem poczynienia koniecznych
uproszczen), to przynajmniej autorzy wyczerpujaco przetestowali model przy uzyciu
symulacji. Niestety, jest to bodaj jedna z dwdch tylko prac habilitanta, w ktorej
proponowany model zostat poddany walidacji eksperymentalne;j.

W drugiej pracy, zatytutowanej " Model of Multilayer Knowledge Diffusion for Competence
Development in an Organization" autorzy rozszerzajg istniejgce modele dyfuzji,
dostosowujac je do specyfiki dyfuzji wiedzy, a przede wszystkim wprowadzajgc
wielowarstwowy przeptyw wiedzy i definiujac pojecia dyfuzji pionowej i poziomej.
Przedstawiony w pracy model takze poddano weryfikacji symulacyjnej. Praca jest
oryginalna i interesujaca, cho¢ nie jest pozbawiona istotnych mankamentoéw. Zaliczy¢ do
nich mozna przede wszystkim przyjecie bardzo duzej liczby arbitralnych zatozen
(wszystkie prezentowane w pracy definicje i funkcje majg charakter deklaratywny).
Zaproponowany model nie zostat poddany weryfikacji w rzeczywistym $rodowisku (co
jest moze izrozumiate ze wzgledu na stopien ztozonoséci modelu), ale brak faktycznej
oceny wynikow symulacji oraz konkluzji dotyczacych przeprowadzonych eksperymentow
poddaje w watpliwosc¢ uzytecznos¢ modelu.



Trzecia praca, zatytutowana "Integrated mathematical model of competence-based
learning-teaching process" zawiera propozycje matematycznego formalizmu ktérego
celem jest modelowanie procesu uczenia. Autorzy wprowadzaja wielowarstwowy model|,
ktérego poszczegélne elementy reprezentujg trzy aspekty uczenia sie: ontologie wiedzy,
behawioralny model motywacyjny, oraz model obstugi zdarzen bazujacy na systemie
kolejkowym. Sama praca jest ciekawa i oryginalna, natomiast bardzo trudno ocenic jej
wartos$¢ naukowa. Sam model sktada sie z dziesigtkéw arbitralnie przyjetych parametrow,
praca nie zawiera zadnej propozycji lub scenariusza walidacji zaproponowanego modelu,
brak tez jasnych wnioskéw podsumowujgcych. W Swietle aktualnego stanu wiedzy nie
jestem tez w stanie jednoznacznie okresli¢ oryginalnego wktadu autoréw.

Czwarta praca nosi tytut "Preliminaries for Dynamic Competence Management System
building" i, jak sam tytut sugeruje, stanowi zdefiniowanie warunkéw jakie musiatby
spetnia¢ system stuzacy do dynamicznego budowania kompetencji. Zasadniczo praca
stanowi jedynie przeglad literatury, wzbogacony o liste definicji podstawowych pojec,
takich jak organizacja, pracownik wiedzy, projekt, bank kompetengji, itp. Oryginalna
kontrybucja pracy jest bardzo niejasna a warto$¢ naukowa pracy jest, w mojej opinii,
niewielka.

W piatej pracy, zatytutowanej "Concept of competence management system for Polish
National Qualification Framework in the Computer Science area", autorzy prezentujg szkic
systemu zarzadzania kompetencjami w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji w swietle
procesu bolonskiego. W sumie termin "system zarzgdzania" nalezy tu rozumie¢ bardzo
ogblnie, bo nie znajduje w pracy elementéw wskazujacych na $cislejszy zwigzek
z informatyka. Praca zawiera krétki opis samego procesu bolonskiego oraz bardzo
ogolny opis KRK. Jedyny element "informatyczny" w pracy stanowi diagram UML
biblioteki COL (Competence Object Library) stuzacej do wysokopoziomowego
modelowania pojecia kompetencji i poje¢ zwigzanych. Na marginesie mozna dodac¢, ze
ten sam schemat UML napotka¢ mozna w wiekszosci z dalszych prac. Cel artykutu jest dla
mnie niejasny, podobnie jak niejasna jest warto$¢ naukowa tego opracowania.

Praca szoésta, zatytutowana "Model of Intangible Production Network for Competence
Development”, zawiera model produkgji débr niematerialnych ze szczegélnym naciskiem
potozonym na produkcje wiedzy. Artykut jest w zasadzie bardzo uproszczona, wstepng
wersjg artykutu trzeciego i nie wnosi nic ponad to, co opisano juz kilka paragraféw wyzej.
Jedynym elementem odrézniajgcym te prace od pracy trzeciej jest rozdziat poswiecony
ewolucji produktéw niematerialnych, przy czym rozdziat ten ma charakter opracowania
opisowego na wysokim poziomie abstrakcji i nie potrafie oceni¢ rzeczywistej
uzytecznosci takiego opisu dla informatyki. Podobnie jak w przypadku wigkszosci
kolejnych prac artykut zawiera propozycje pewnego modelu procesu, bez jakiejkolwiek
proby walidacji czy weryfikacji proponowanego modelu.

Sibdma praca nosi tytut "Model of Community-Build System for Knowledge Development"
i dotyczy systemoéw spotecznosciowych, w ktérych zawartos$¢ jest w duzej mierze
tworzona przez spotecznoé¢ uzytkownikéw. W tym przypadku autor rozwaza mozliwosc
konstrukgji systemu typu wiki, ktérego celem jest rozwdj wiedzy. W ramach modelu
autor proponuje wyznaczanie grafu przejs¢ miedzy poszczegdlnymi stanami/rolami
i szkicuje zarys metody symulowania wzrostu ilosci wiedzy zgromadzonej
w repozytorium. Przedstawiony model nie jest w zaden sposdéb zweryfikowany, ani
analitycznie, ani symulacyjnie, nie wspominajagc o eksperymencie na rzeczywistych
danych (o ktére w przypadku Wikipedii nie bytoby specjalnie trudno).



Osma praca zamieszczona w rozprawie jest zatytutowana "Competence-Based
Architecture for Knowledge Logistics in Project-Oriented Organization" i traktuje
o architekturze uwzgledniania kompetencji w ramach organizacji, ktérych podstawg
funkcjonowania jest realizacja projektéw. Autorzy rozpoczynaja od krotkiego
wprowadzenia do modelowania wiedzy, pokrotce charakteryzuja organizacje
funkcjonujace na zasadzie realizacji projektéw, aby przejs¢ do opisu problemu logistyki
wiedzy. Po raz kolejny spotykamy sie z diagramem UML opisujagcym biblioteke COL.
W sumie trudno jest oceni¢, co ma stanowi¢ wynikowg architekture, wydaje sie, ze
gtéwna kontrybucjg pracy jest Rycina 1. Wczes$niej w jednym z rozdziatéw sformutowano
problem wyboru zrédet wiedzy, ale poza zaproponowaniem funkgji celu nie znalaztem w
rozdziale niczego wiecej.

W pracy dziewiatej pt. "A Method of Social Collaboration and Knowledge Sharing
Acceleration for e-Learning System: The Distance Learning Network Scenario" autorzy
rozwazajy problem wspotdzielenia wiedzy i wspétpracy w Srodowisku uczenia na
odlegtos¢. Gtowng propozycja sformutowana w pracy jest koncepcja sieci uczenia na
odlegtos¢ (DLN - distance learning network), ktéra ma stanowi¢ pewien nowy rodzaj
srodowiska sieciowego, z aktorami reprezentujgcymi agentéw, zwigzkami
reprezentujgcymi przeptyw wiedzy lub kompetencji, itp. W pracy pojawia sie takze
algorytm ktéry ma na celu konstruowac owg sie¢ poprzez przeptyw kompetencji miedzy
agentami. Niestety, poza opisem algorytmu i jego przedstawieniem w postaci schematu
blokowego autorzy nie prébuja nawet zweryfikowa¢ poprawnosci i uzytecznosci
algorytmu (np. za pomocy prostej symulacji). Brak tez jakiejkolwiek proby analizy
teoretycznej algorytmu. Na podstawie przedstawionego opisu nie sposob jest okresli¢,
czy algorytm bedzie dziatat jak zaktadajg autorzy.

Dziesigta praca nosi tytut "System for Creative Distance Learning Environment
Development Based on Competence Management" i dotyczy zbioru pojeé: osobistego
profilu kompetencji, problemu wyboru zadan uczacych, czy formalnego modelu
kompetencji. Wbrew tytutowi nie znalaztem w pracy odniesienr do kreatywnosci lub
systemoéw uczenia zdalnego. Wydaje sie, ze jedynym nowym elementem wprowadzonym
w pracy jest Rycina 2, ktéra przedstawia kolejny model wysokiego poziomu. W pracy brak
prob walidacji przedstawionej propozycji, ktérej praktyczng uzyteczno$¢ oceniam bardzo
nisko.

W pracy jedenastej, zatytutowanej " Cost estimation algorithm and decision-making model
for curriculum modification in educational organization" wreszcie spotykamy algorytm
poddany weryfikacji na praktycznym przyktadzie. Praca przedstawia problem konstrukgji
programu nauczania jako ztozony problem optymalizacyjny w ktérym kolejnos¢ realizadji
modutéw nauczania musi by¢ skorelowana z procesem zdobywania wiedzy i posiadaniem
przez studentéw wymaganych kompetencji. W pracy zilustrowano proponowang metode
na rzeczywistym przyktadzie programu nauczania i poprawnie zinterpretowano wyniki
eksperymentu. Ta praca bez watpienia nalezy do najbardziej naukowo wartosciowych
prac zamieszczonych w osiggnieciu naukowym.

Praca dwunasta, zatytutowana "Competence Management in Knowledge-Based
Organization: Case Study Based on Higher Education Organization", przedstawia podstawy
idei zarzadzania kompetencjami. Autorzy definiuja pojecie kompetencji, prezentuj3
sposoby wykorzystania kompetencji, oraz proponuja schemat ilosciowego opisu
kompetencji. Po raz kolejny spotykamy sie w pracy z dobrze znanym juz diagramem UML
i opisem biblioteki COL. Niestety, podsumowanie pracy nie pozwala oceni¢, ktéra czesc
pracy autorzy uwazajg za gtowa wartos¢ naukowa.



W pracy trzynastej, zatytutowanej " Concept of Competency Examination System in Virtual
Laboratory Environment', autorzy przedstawiajg pomyst na sposéb weryfikacji, czy
studenci uzyskali wymagany poziom kompetencji. Jest dla mnie zupetnie niejasne, czym
proponowany sposéb ma sie rézni¢ od tradycyjnych sposobéw weryfikacji wiedzy w
érodowiskach nauczania. Praca przedstawia zaledwie zarys pomystu na sposéb
weryfikacji wiedzy, bez najmniejszej préby przeprowadzenia jakiegokolwiek
eksperymentu. Mimo najlepszych checi nie potrafie dostrzec w tej pracy zadnej wartosci
naukowe;.

Ostatnia, czternasta praca, nosi tytut "Model of a Collaboration Environment for
Knowledge Management in Competence-Based Learning" i zawiera propozycje modelu
interakcji miedzy aktorami w $rodowisku nauczania. Lektura pracy niestety nie pozwala
na stwierdzenie, na czym 6w model ma polegac i jaka ma by¢ jego wartos¢. W pracy
wspomniano o wynikach jakiej$ symulacji, ale brak jakichkolwiek szczegétéow aby okreslic,
czego nawet dotyczy symulacja. Sam model nie wydaje sie zosta¢ poddany jakiejkolwiek
weryfikacji.

Podsumowujac te czes¢ rozprawy habilitacyjnej stwierdzam, ze prezentowane prace
stanowia spdjny zbiér opracowan w obszarze zarzadzania kompetencjami. Wskazuje, ze
prace te w duzym stopniu réznia sie od siebie poziomem merytorycznym i wartoscia
naukowa. Zdecydowanie najwyzej oceniam prace [1,2,11], ktére znamionuja dojrzatos¢
naukowa i poprawny warsztat. Pozostate prace prezentuja zdecydowanie nizszy poziom,
a ich praktyczna uzyteczno$é¢ jest bardzo ograniczona. Wspélnym mianownikiem tych
prac jest proponowanie licznych modeli, opisywanych na wysokim poziomie abstrakdji,
czesto z uzyciem bardzo prostych formalizméw matematycznych, bez jakiejkolwiek préby
weryfikacji owych modeli. Bez przeprowadzenia symulacji zachowania sie modelu lub bez
proby dopasowania danych empirycznych modele pozostaja tym witasnie -
niezweryfikowanymi propozycjami petnymi arbitralnie przyjetych wzoréw, zatozen
i parametréw, ktérych poprawnosé i uzytecznosé stoi pod znakiem zapytania. W Swietle
tych uwag stwierdzi¢ nalezy takze, ze najnowsze prace habilitanta s3 zdecydowanie
lepsze niz wiekszo$¢ prac zamieszczonych w opracowaniu (co znajduje tez
natychmiastowe odbicie w bardziej prestizowym miejscu publikacji) i jest to w zasadzie
gtéwny powdd, ktoéry sktania mnie do pozytywnej oceny dorobku i uznania tego dorobku
za wystarczajacy w procesie habilitacyjnym.

Podsumowanie

Opiniowana rozprawa habilitacyjna sktadajaca sie z 11 artykutéw naukowych, jest
tematycznie spéjnym opracowaniem obszaru z zakresu zarzgdzania i modelowania
kompetencji i przeptywéw wiedzy w organizacjach. Wiekszo$¢ przedstawionych prac
zawiera propozycje modeli lub/i architektur systeméw uczacych (kolaboratywnych,
uczenia na odlegto$é, organizacji) uwzgledniajacych aspekt zarzadzania wiedzg
i kompetencjami. Z racji braku weryfikacji i walidacji prezentowanych modeli mam
powazne watpliwoéci co do fFaktycznej uzytecznosci opisywanych modeli. Mam nadzieje,
ze w przysztosci habilitant dokona faktycznej oceny proponowanych rozwigzan.



Tematyka, ktorej poswiecona jest rozprawa -habilitacyjna, stanowi interesujgcy
i interdyscyplinarny obszar znajdujacy sie na przecieciu nauk o zarzadzaniu, logistyki,
socjologii, psychologii i informatyki, przy czym gtéwng wartoscig w obszarze informatyki
mogtaby by¢ bardziej spéjna teoria zarzadzania kompetencjami. Niestety, gtéwny nacisk
habilitanta zostat skierowany na tworzenie coraz to nowych abstrakcyjnych modeli, a nie
na rozwdj silnego formalizmu, np. wzorowanego na pracach prowadzonych w obszarze
zarzadzania wiedza (modele wiedzy, logiki formalne, wywodzenie wiedzy, ontologie, itp.)
Jak juz wielokrotnie podkreélatem, brak powaznych préb weryfikacji proponowanych
modeli stawia pod znakiem zapytania ich warto$¢ naukowa i w tym upatruje najwiekszej
stabosci rozprawy. Jesli chodzi o wspétczynniki bibliometryczne, to uznaje je za
wystarczajgce do ubiegania sie o stopien naukowy doktora habilitowanego. Uwazam, ze
na tym etapie rozwoju kariery naukowej habilitant powinien zdecydowanie mocniej
zaangazowac sie w miedzynarodowe zycie naukowe i oczekuje, ze w najblizszym czasie
habilitant zintensyfikuje swoja obecnos¢ miedzynarodowa. Z drugiej strony dostrzegam
takze pozytywne elementy recenzowanej rozprawy. W szczegdélnosci na uznanie
zastuguje dziatalno$¢ dydaktyczna dr. Rézewskiego, ktéry jest na tej niwie bardzo
aktywny. Efektem prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej moze w krétkim czasie stac sie
wychowanie mtodej kadry naukowej. Jednak decydujacym czynnikiem przesadzajacym
o konkluzji mojej recenzji jest wyraznie widoczna poprawa w jakosci publikowanych prac,
z jaka mamy do czynienia w ostatnich latach. To wtasnie owa zmiana pozwala mi wierzy¢,
ze dr Rozewski osiggnat poziom dojrzatosci naukowej predysponujacy go do podjecia
obowiagzkéw samodzielnego pracownika naukowego.

W $wietle przedstawionej opinii stwierdzam, ze rozprawa habilitacyjna oraz dorobek
naukowy dr. inz. Przemystawa Rézewskiego spetniajg wymagania Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (z pdzniejszymi zmianami). Wnosze o dopuszczenie dr. inz. Przemystawa
Rézewskiego do dalszych etapéw przewodu habilitacyjnego, w dziedznie nauk
technicznych w dyscyplinie informatyka.



