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Senat Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie powotat nizej
podpisanego Uchwatg nr 67 z dnia 28.03.2022 r. na cztonka komisji habilitacyjnej i recenzenta
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Piotrowi Sulikowskiemu,
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie informatyka techniczna i
telekomunikacja. Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest zgodnie z zasadami
okreslonymi na podstawie art. 221 ust 5. Ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Podstawe do opracowania recenzji stanowi dokumentacja wniosku Kandydata o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego. Ponadto, w dniu 26.05.2022 r. odbyto sie
kolokwium habilitacyjne dra inz. Piotra Sulikowskiego, podczas ktérego doprecyzowat on
informacje zawarte w dokumentacji.

Gtéwnym osiggnieciem naukowym jest cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych
publikowanych w czasopismach naukowych lub recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktdre w roku publikacji artykutu w jego ostatecznej formie znalazty sie na
liscie czasopism naukowych sporzgdzonej zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust. 2 pkt 2 lit. b Ustawy.

Dr inz. Piotr Sulikowski uzyskat stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie Informatyka
w 2008 r. roku (Wydziat Informatyki, Politechnika Szczecinska). Tematem Jego rozprawy
doktorskiej byta ,Metoda klasyfikacji klientow operatora telefonii komdrkowej w analizie
zjawiska rezygnacji”. Wczes$niej uzyskat w tej samej Uczelni tytut zawodowy magistra inzyniera
nauk technicznych w dyscyplinie informatyka. Tematem jego pracy magisterskiej byty
zagadnienia zwigzane analizg mozliwosci rozwoju i infrastruktury informatycznej systemow i
ustug teleinformacyjnych typu SMS. Ponadto, dr inz. Piotr Sulikowski uzyskat tytut magistra
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu (Wydziat Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski). Od 2009 roku Kandydat pracuje na stanowisku adiunkta
badawczo-dydaktycznego (Katedra Inzynierii Systemdéw Informacyjnych, Wydziat Informatyki
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie). Uprzednio jego
miejscem zatrudnienia (na stanowisku asystenta badawczo-dydaktycznego) byta Katedra
Metod Informatyki Stosowanej, Instytut Informatyki w Zarzadzaniu, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zrzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego.

Osiggniecia zwigzane z analizg i modelowaniem interakcji cztowiek-komputer i cztowiek-
telefon pod katem intencji klientow w e-commerce i telekomunikacji sg gtéwnym
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przedmiotem zainteresowania naukowego Habilitanta, co wskazano we wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

Whniosek zostat odpowiednio przygotowany, co oznacza, ze posiada zestaw elementéw, ktére
pozwalajg na jego ocene.

Gtéwne zainteresowania badawcze i ocena osiggniecia naukowego
Kandydata

Od poczatku kariery naukowej na Wydziale Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie cele badawcze habilitanta koncentrowaty sie przede wszystkim
na interakcji cztowiek-komputer i cztowiek-telefon oraz analityce klienta (ang. customer
intelligence). Wstepne badania dotyczyty analizy i modelowania zachowan klientéow w
systemach internetowych i telefonii komdrkowej w celu uzyskania opinii o tym, jak najlepiej
promowac oferte w Internecie lub jak zatrzymac klientéw. Zrealizowane dziatania miaty
charakter badawczy i byty réwniez realizowane przy wspétpracy badawczo-rozwojowej z
przedsiebiorstwami, w tym z najwiekszym operatorem telekomunikacyjnym w Polsce.
Zgodnie z obecng klasyfikacjg Association for Computing Machinery — ACM Computing
Classification System, prace prezentowane w tej serii powigzanych tematycznie publikacji
mieszczg sie miedzy innymi w dwdch z trzynastu kluczowych obszaréw informatyki: systemach
informatycznych (ang. information systems) i informatyce zorientowanej na cztowieka (ang.
Human-Centered Computing), zwtaszcza w podobszarach tej klasyfikacji, takich jak badania
empiryczne interakcji cztowiek-komputer (ang. HCI design and evaluation methods), modele i
badania uzytkownika (ang. user models, user studies), e-commerce i analityka biznesowa (ang.
business intelligence), interakcja ze strong internetowa (ang. Web-based interaction),
projektowanie i ocena interakcji (ang. HCI design and evaluation methods).

Warto zwrdcié¢ uwage, ze obecnie wzory zachowan sg odkrywane, rejestrowane i badane przez
coraz wiekszg liczbe dostawcow, ktérzy wykorzystujg je w projektowaniu, analizie i
modernizacji systemow internetowych i mobilnych, dzieki rozwojowi handlu elektronicznego
i ustug online. Ze wzgledu na rosngce znaczenie dostosowywania i personalizacji w IT, sg one
wazng czescig obecnego cyklu zycia oprogramowania.

Badania i modelowanie zachowan ukierunkowane na ulepszanie interfejsow IT, interakcji
cztowiek-komputer oraz interakcji z klientami to podstawowe i aktualne tematy, ktore tgczg
rézne czynniki informatyczne, ekonomiczne i psychologiczne. Brak badan empirycznych
wynika z faktu, ze wiekszos¢ firm przechowuje obszerne dane na temat zachowan klientow
jako tajemnice handlowa. Jednak w wyniku swojej codziennej dziatalnosci firmy gromadza
dane o swoich klientach, produktach i transakcjach.

Powyzsze, stanowito motywacje Habilitanta, do poszukiwania odpowiedzi na pytania
badawcze, czego efektem jest zaprezentowany cykl publikacji.

W tej serii znajdujg sie tylko artykuty jednoautorskie i wieloautorskie, w ktdérych gtéwnym
autorem jest habilitant. Tylko jedna publikacja, pierwsza z cyklu [Sulikowski Piotr, Zdziebko
Tomasz: Uwarunkowania lojalnosci, retencji i churnu klientéw na przyktadzie branzy
telekomunikacyjnej. Handel Wewnetrzny 2015, Nr 3, s. 273-284] zostata zgtoszona do
czasopisma krajowego ze wzgledu na swdj charakter, ale juz wszystkie przyszte publikacje
koncentrowaty sie na wydawnictwach i konferencjach miedzynarodowych ze wzgledu na
wyjazdy habilitanta na staze zagraniczne i cel umiedzynarodowienia badan.

Cykl obejmuje 10 pozycji, w tym 5 artykutdw opublikowanych w czasopismach naukowych
(wszystkie oprocz ww. publikacji z czasopisma krajowego, z listy Journal Citation Reports, o
tgcznym IF 10,099) oraz 5 artykutdw opublikowanych w recenzowanych materiatach



konferencyjnych wydawcdw IEEE, Elsevier i Springer, ktére to publikacje sg indeksowane w
bazie Web of Science (wszystkie konferencje punktowane réwniez na aktualnej liscie MEiN).
Wedtug zestawienia MEiN tgczna liczba punktéw przyznanych publikacji w cyklu wynosi 752, z
czego jeden artykut za 140 punktéw i trzy artykuty za 100 punktow. Wedtug Google Scholar
Habilitant otrzymat 110 cytowan (91 wedtug Web of Science).

Zgodnie z CRISP-DM (ang. Cross-Industry Standard Process for Data Mining), faza pierwsza,
kierunki badan habilitanta wymagaty zwiekszenia jego wiedzy specjalistycznej w zakresie
zagadnien takich jak satysfakcja, lojalno$é, utrzymanie i tzw. odejscie/rezygnacja (ang. churn).
Poniewaz jednak wiedza ta byfta niewystarczajgco usystematyzowana i brakowato
polskojezycznej literatury na ten temat, habilitant postanowit uporzagdkowac aparat pojeciowy
i typologie na przyktadzie branzy telekomunikacyjnej [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz:
Uwarunkowania lojalnosci, retencji i churnu klientdw na przyktadzie branzy
telekomunikacyjnej. Handel Wewnetrzny 2015, Nr 3, s. 273-284]. O ile churn, bedacy
wiasciwie zapozyczeniem z jezyka angielskiego, oznacza zmiane dostawcy produktu lub ustugi
lub catkowite zaprzestanie nabywania tych produktow/ustug, o tyle niektére zamiennie
uzywane polskie terminy (rotacja, migracja, fluktuacja) oznaczajg jedynie zmiane dostawce, a
nie catkowite wycofanie sie z korzystania z produktéw/ustug. Ponadto w literaturze brakuje
konsensusu co do interpretacji tzw. przymusowych odejs¢. Aby odréznié churn mimowolny
(ang. involuntary churn) i dobrowolny (ang. involuntary churn), w pracy omdwiono kilka
sposobow odejscia, takich jak izolowanie nieuniknionego odejscia lub oczekiwane odejscie.
Habilitant zaproponowat réwniez polskojezyczne terminy dla typdéw odejs¢ nie omawianych
wczesniej w polskiej literaturze, takich jak: odejscie wynikajgce z naduzycia, windykacyjne,
finansowe, mieszkaniowe, bezczynne i wyjgtkowe, oraz zauwazyt i uzasadnit, ze popularna
klasyfikacja odejs¢ Mattisona w telekomunikacji jest niewyczerpujaca i niespdjna, dlatego
nalezy je traktowac jedynie jako uzyteczna typologie.

Celem badawczym artykutu [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz: Churn factors identification
from real-world data in the telecommunications industry: case study. Procedia Computer
Science 2021, 192, pp. 4800-4809. Elsevier: Amsterdam (25th International Conference on
Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems — Szczecin, Poland, 8-10
September 2021)] byto odkrycie cech, ktére mogg by¢ korzystne w modelowaniu rezygnacji
na podstawie rzeczywistych anonimowych danych od 15 000 losowo wybranych abonentéw
jednego z najwiekszych operatoréw telefonii komérkowej w Polsce w ciggu kolejnych
dwunastu miesiecy. W trakcie badan zastosowano metode ekstrakcji i konstruowania cech
(ang. feature extraction and construction) w zaleznosci od kompletnych tabel Zzrédtowej bazy
danych operatora. Do przetwarzania danych wykorzystano jezyk SAS® 4GL. Zidentyfikowano
tacznie 39 czynnikdéw i zbadano szereg problemoéw i obaw zwigzanych z tym podejsciem. W
eksperymencie obszernie oceniono do analizy dane o uzytkownikach i dostepie do sieci, cho¢
dane sieciowe ograniczono do zapytan w Biurze Obstugi Klienta (BOK) o mozliwo$¢ zmiany
operatora. Przeprowadzono analizy korelacji i kolinearnosci. Prosby o zmiane operatora,
rodzaj umowy oraz czas pozostaty do zawarcia umowy lojalnosciowej miaty statystycznie
istotne (na interesujgcym poziomie) powigzania z churn. Dane mogg by¢ wykorzystywane
przez operatora do modelowania rezygnacji (odejscia, churn) i jako punkt odniesienia dla
innych badan. Habilitant aktualnie kontynuuje te badania.

W artykule [Zdziebko Tomasz, Sulikowski Piotr: Monitoring Human Website Interactions for
Online Stores. [In:] Rocha Alvaro, Correia Ana Maria, Costanzo Sandra, Reis Luis Paulo (eds.):
New Contributions in Information Systems and Technologies. Advances in Intelligent Systems
and Computing (Series Editor: Prof. Janusz Kacprzyk), vol 354, pp. 375-384. Springer, Cham,



2015 (WorldCIST World Conference on Information Systems and Technologies, Ponta Delgada,
1-3 April 2015)] skupiono sie na analizie zachowan tresciowych w systemach internetowych,
ktére w literaturze najczesciej okreslane sg jako badania (ang. examine), zatrzymanie (ang.
retain), odniesienie (ang. reference) lub adnotacja (ang. annotate). Przeprowadzono
demonstracje nowo zaprojektowanego narzedzia informatycznego do $ledzenia interakcji
klientow ze stronami internetowymi (ang. human-website interaction) e-commerce w oparciu
o DOM (ang. Document Object Model) i JavaScript, oparte na metodzie posredniej informacji
zwrotnej (ang. implicit feedback), ale z opcja aktywnego zdobywania wiekszej ilosci informacji.
Wstepne ustalenia sktonity do dalszych badan i ukierunkowaty dalsze prace habilitanta,
ktorych wyniki przedstawiono w [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz, Turzynski Dominik,
Kantoch Eliasz: Human-website interaction monitoring in recommender systems. Procedia
Computer Science 2018, 126, pp. 1587-1596. Elsevier, Amsterdam, 2018 (22nd International
Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems —
Belgrad, Serbia 3-5 Sep. 2018)] i [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz, Turzynski Dominik:
Modeling online user product interest for recommender systems and ergonomics studies.
Concurrency and Computation Practice and Experience 2019, Vol. 31, Issue 22; e4301, pp. 1-
9]. Modele zostaty stworzone przy uzyciu StatSoft® StatisticaTM i zestawu danych z
oryginalnych stron internetowych. Drzewo charakteryzujgce zjawiska dla petnego zbioru
danych miato wskaznik btednej klasyfikacji 28,7%, czutos¢ 0,799 i swoistos¢ 0,609 przy
zastosowaniu binarnego podejscia do zainteresowania produktem w modelowaniu CART (ang.
Classification & Regression Trees). Najbardziej przydatne okazaty sie zmienne
charakteryzujgce ruchy myszy oraz zmienne odnoszgce sie do kontaktéw z klientem
zdefiniowane w odniesieniu do czasu aktywnosci. Petny opis towaru, ktéry pomaga w
podejmowaniu decyzji zakupowych, byt niezbednym bodZzcem do zainteresowania
produktem. Przy wspotczynniku btednej klasyfikacji 18,1%, czutosci 0,808 i swoistosci 0,836,
sprawdzita sie metoda lasu losowego RF (ang. Random Forests).

O ile w literaturze przedmiotu pojawito sie wiele pozycji dotyczacych optymalizacji systemow
rekomendacji w warstwie algorytmicznej, o tyle wyzwania zwigzane z warstwg prezentacji nie
zostaty doktadnie zbadane. W rezultacie [Sulikowski Piotr: Evaluation of Varying Visual
Intensity and Position of a Recommendation in a Recommending Interface Towards Reducing
Habituation and Improving Sales. [In:] Chao K.M., Jiang L., Hussain O., Ma S.P., Fei X. (eds.):
Advances in E-Business Engineering for Ubiquitous Computing, Proceedings of the 16th IEEE
ICEBE International Conference on E-Business Engineering, 2019, Shanghai, China, 11-13
October 2019, Lecture Notes on Data Engineering and Communications Technologies.
Springer, Cham, Switzerland, 2020, Vol. 41, pp. 208-218] przedstawia wyniki eksperymentu z
rozmieszczeniem i intensywnoscig elementdéw interfejsu rekomendacji w prostym sklepie
meblowym. Zastosowano podejscie wykorzystujgce eye-tracking — aby sprawdzi¢, w jaki
sposdb polecane obiekty przyciggajag uwage jako elementy dokumentu online, zastosowano
eye-tracking i $ledzenie decyzji zakupowych (dodawanie produktow do koszyka). Klienci mogli
dodawac rzeczy do swoich koszykéw zaréwno z gtéwnego obszaru EC (ang. Editorial Content),
jak i interfejsu rekomendacji RC (ang. Recommendation Content). Uwzgledniono potozenie
proponowanego punktu RC oraz pionowy i poziomy uktad rekomendacji. Badana byta
intensywnos$¢ wizualna VI (ang. Visual Intensity) rozumiana jako sposdb wyrdznienia
okreslonego obiektu w spisie oraz intensywnos$¢ wizualna VI rozumiana jako sposdb
podswietlenia danego obiektu (VI1 — brak rozréznienia, VI2 — powolne migotanie z
czestotliwoscig 1-2 s oraz VI3 — czerwone tto). Z serwisu skorzystato 52 uczestnikow, ktorzy
dodali do koszyka tgcznie 312 rzeczy. Paradygmat oceny wydajnosci interfejsu rekomendacji



PERI (ang. Performance Evaluation of a Recommending Interface) zostat zaproponowany w
[Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz: Deep Learning-Enhanced Framework for Performance
Evaluation of a Recommending Interface with Varied Recommendation Position and Intensity
Based on Eye-Tracking Equipment Data Processing. Electronics 2020, Vol. 9(2), 266], ktdry jest
rozwinieciem [Sulikowski Piotr: Evaluation of Varying Visual Intensity and Position of a
Recommendation in a Recommending Interface Towards Reducing Habituation and Improving
Sales. [In:] Chao K.M., Jiang L., Hussain O., Ma S.P., Fei X. (eds.): Advances in E-Business
Engineering for Ubiquitous Computing, Proceedings of the 16th IEEE ICEBE International
Conference on E-Business Engineering, 2019, Shanghai, China, 11-13 October 2019, Lecture
Notes on Data Engineering and Communications Technologies. Springer, Cham, Switzerland,
2020, Vol. 41, pp. 208-218] na zaproszenie organizatoréw IEEE ICEBE.

Celem kolejnego badania z cyklu byto porédwnanie wydajnosci pionowych i poziomych
interfejsow rekomendacyjnych w rzeczywistych witrynach internetowych [Sulikowski Piotr,
Zdziebko Tomasz: Horizontal vs. Vertical Recommendation Zones Evaluation Using Behavior
Tracking. Applied Sciences 2021, Vol. 11(1), 56], w swietle wstepnych obserwacji w [Sulikowski
Piotr: Evaluation of Varying Visual Intensity and Position of a Recommendation in a
Recommending Interface Towards Reducing Habituation and Improving Sales. [In:] Chao K.M.,
Jiang L., Hussain O., Ma S.P., Fei X. (eds.): Advances in E-Business Engineering for Ubiquitous
Computing, Proceedings of the 16th IEEE ICEBE International Conference on E-Business
Engineering, 2019, Shanghai, China, 11-13 October 2019, Lecture Notes on Data Engineering
and Communications Technologies. Springer, Cham, Switzerland, 2020, Vol. 41, pp. 208—-218]
dotyczacych zwiekszonej wydajnosci pionowego uktadu RC. Ze wzgledu na wyzwania pandemii
COVID-19 w organizacji badan z wykorzystaniem $ledzenia wzroku, oceniono dane z
prawdziwych sklepéw, ktdore to dane zostaty wczesniej pozyskane za pomocy narzedzia
opisanego w [Zdziebko Tomasz, Sulikowski Piotr: Monitoring Human Website Interactions for
Online Stores. [In:] Rocha Alvaro, Correia Ana Maria, Costanzo Sandra, Reis Luis Paulo (eds.):
New Contributions in Information Systems and Technologies. Advances in Intelligent Systems
and Computing (Series Editor: Prof. Janusz Kacprzyk), vol 354, pp. 375-384. Springer, Cham,
2015 (WorldCIST World Conference on Information Systems and Technologies, Ponta Delgada,
1-3 April 2015)]. Pod uwage wzieci zostali sprzedawcy Agito.pl, Electro.pl, Merlin.pl i
Morele.net, ktorzy posiadajg interfejsy rekomendacji w pionie i poziomie.

Celem badania [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz, Coussement Kristof, Dyczkowski Krzysztof,
Kluza Krzysztof, Sachpazidu-Wajcicka Karina: Gaze and Event Tracking for Evaluation of
Recommendation-Driven Purchase. Sensors 2021, 21(4), 1381] byta ocena opartych na
modelu DOM interfejséw rekomendacji ze $ledzeniem ruchu gatek ocznych dla dwdch
zestawodw uzytkownikéw. Celem byto rdwniez sprawdzenie, jak regresja logistyczna, drzewa
decyzyjne, lasy losowe, sieci neuronowe i wektory nosne SVM (ang. Support Vector Machines)
mogg obstugiwac uogdlnianie danych za posrednictwem interfejsow rekomendacji.
Najnowsza praca z serii [Sulikowski Piotr, Zdziebko Tomasz, Hussain Omar, Wilbik Anna: Fuzzy
Approach to Purchase Intent Modeling Based on User Tracking For E-commerce
Recommenders. 2021 I|EEE International Conference on Fuzzy Systems (FUZZ-IEEE),
Luxembourg. IEEE Xplore, 2021, pp. 1-8] opisuje rozmytg technike modelowania intencji
zakupowych (dodawanie do koszyka), ktérej to techniki Habilitant jeszcze do korica nie
przetestowat. Powstata jedynie koncepcja systemoéw rozmytych Mamdani i Takagi-Sugeno,
opisujgca zachowania klientow i testujgca mozliwosci prognozowania zamiaréw zakupowych
za pomocg algorytmow rozmytych. Wyniki wstepne wykazaty wysoka doktadnos¢ i niska
interpretowalnos¢. Po uproszczeniu model Mamdani ma 42 reguty ze 100% pokryciem i 65,3%



doktadnoscig przy CCl (ang. Conceptual Complexity Index) 0,179. Model Takagi-Sugeno byt
doktadny w 58% przypadkdw. Z ustalen wynika, ze odlegtos¢ ruchu myszy na stronie, odlegtosc
przewijania, liczba kliknie¢ oraz czas spedzony na stronie w stosunku do jej dtugosci s3 silnie
powigzane z zamiarem zakupu. W celu zwiekszenia liczby funkcji, ktére mogg jeszcze bardziej
wyjasniac intencje zakupowe, zapowiedziano plan, aby oprécz danych behawioralnych ze
$ledzenia ruchéw myszy i/lub gatek ocznych, uwzgledniaé takie dane jak zrédto pochodzenia
klienta (np. wyszukiwarka lub poréwnywarka cen), dane produktu (np. cena, cena wzgledna,
poziom rabatu/promocji, poziom nowosci, dostepnosé) oraz dane transakcyjne (np. dodanie
produktu do listy zyczen).

Omdéwiony przeglad publikacji dokumentuje dobrze zdefiniowany i wiasciwie wyodrebniony z
catoksztattu dorobku naukowego i praktycznego Habilitanta dorobek, ktory zastuguje na
pozytywng ocene, poniewaz stanowi oryginalny i w wiekszosci niezalezny wktad w rozwdj
dyscypliny informatyki technicznej i telekomunikacji.

Ocena pozostatej istotnej dziatalnosci naukowej i badawczo-

wdrozeniowe]

Habilitant dat sie juz pozna¢ w Srodowisku jako specjalista i ekspert w dziedzinie
reprezentowanej dyscypliny naukowej, o czym Swiadczy szereg dokonan naukowych.
Publikacje spoza cyklu podkreslajg niektére z zainteresowan badawczych Habilitanta, w tym
przewidywanie zachorowan i profesjonalne wsparcie medyczne, wykorzystanie podejscia sieci
analitycznej, techniki i metody optymalizacji sprzedazy oraz e-administracje.

Habilitant wspotpracuje obecnie z kilkoma zespotami badawczymi, m.in. Zespotem
Badawczym Analityki Systemow Internetowych i Sieci Ztozonych (kierowanym przez dr hab.
inz. Jarostawa Jankowskiego, prof. ZUT), Zespotem Badawczym Customer Intelligence
(kierowany przez Habilitanta), oraz z zespotami innych uczelni, w tym I-COMET i CRANalytics.
Habilitant zajmuje sie takimi wyzwaniami jak systemy internetowe, wspomaganie decyzji,
CRM, analityka klienta i ogodlnie zagadnieniami data science. Habilitant byt
wykonawcg/ekspertem w projektach finansowanych ze $rodkéw unijnych, utworzyt zespo6t
badawczy w 2021 r. jako kierownik B+R w projekcie POIR oraz zajmowat sie komercyjnymi
projektami B+R z zakresu IT, a takze przydzielonymi mu obowigzkami w ramach realizacji pracy
naukowej w grancie NCN.

Ocena dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej, popularyzatorskiej i

wspofpracy miedzynarodowej

Kandydat wykazat sie duzym zaangazowaniem naukowym na dziewieciu uczelniach lub
instytucjach naukowych, w tym szesciu za granica.

Ponadto w latach 2012-2013 Habilitant pracowat jako wykonawca/ekspert na dwéch etapach
projektu POKL 8.2.1 ,Eureka — system wspomagania wspotpracy biznesowo-technologicznej”
(dofinansowanie: 2 516 078,63 zt), ktéry zostat wdrozony w Poland Solution Partnership
Center Transition Technologies SA przy wspotpracy z Instytutem Informatyki na Wydziale
Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki tédzkiej.

Przed obrong doktoratu Habilitant odbyt pdtroczny staz w Biurze Publikacji Europejskiej Unii
Europejskiej w Luksemburgu, gdzie zajmowat sie m.in. optymalizacjg informacji i proceséw
informatycznych w dziatalnosci instytucji oraz uczestnictwem w licznych wizyty studyjne, w
tym we Wspdlnym Centrum Badawczym Dyrekcji Generalnej DG JRC (ang. Directorate-General
Joint Research Center), a takze wspoétorganizowaniem konferencji.



Uczestnictwo w stazach i konferencjach, a takze udziat w organizacjach naukowych to
dziatania, w ktére Habilitant angazuje sie w ramach rozwoju wspétpracy z innymi naukowcami.
Od 2011 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia TOP500 Innovators, gdzie w latach 2011-2012
petnit funkcje Przewodniczagcego Komisji Rewizyjnej, w 2014 roku zostat wybrany do Rady
Stowarzyszenia TOP500, a w 2015 roku zostat powofany do Zespotu Eksperckiego
Stowarzyszenia. Jest cztonkiem Stowarzyszenia SIMS od 2014 roku, gdzie dazy do niwelowania
barier w dostepie do infrastruktury badawcze;.

Jednym z dotychczasowych efektéw wspdtpracy badawczej sg publikacje Habilitanta z
udziatem naukowcdéw z innych jednostek naukowych, w tym realizowane w ramach
dziatalnosci miedzynarodowych zespotéw badawczych.

Habilitant jest aktywny w dziataniach, ktére sg bezposrednio zwigzane z jego gtdbwnym nurtem
badawczym, a takze w inicjatywach multi-dyscyplinarnych, w ktdrych zazwyczaj zapewnia
wsparcie informatyczne, metodologiczne i/lub analityczne w dziedzinie nauki o danych (data
science).

Habilitant przygotowat i prowadzit zajecia z 19 przedmiotéw podczas pracy jako asystent na
Uniwersytecie Szczecinskim, a nastepnie jako adiunkt w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie: Architektura informacji w serwisach internetowych, Bazy
danych, E-biznes, E-technologie w produkcji i zarzadzaniu, Internetowe systemy zarzadzania,
Inzynieria systemow informatycznych, Komunikacja interpersonalna i praca zespotowa,
Modelowanie procesdw biznesowych, Platformy handlu elektronicznego, Praca grupowa i
komunikacja w zespole, Projektowanie aplikacji internetowych, Pracownia dyplomowa,
Systemy informacyjne w zarzadzaniu, Systemy zarzgdzania trescig serwiséw internetowych,
Technologie informacyjne, Technologie internetowe w zarzadzaniu i marketingu, Wdrazanie
systemow informatycznych, Wirtualizacja zarzgdzania i komunikacji biznesowej, Zastosowanie
technologii internetowych w systemach informacyjnych, a takie przedmiotu w jezyku
angielskim Management & Business Communication Virtualisation dla studentéw ERASMUS.
Habilitant otrzymuje niezmiennie wysokie oceny studentéw w procesie ankietyzacji ($rednia
ocen 2016-2020r.: 4,53/5,00).

Wybitnym osiggnieciem edukacyjnym jest przygotowanie wyktadéw do 7 kurséw (a takze
tresci programowych dla niektérych z nich): Architektura informacji w serwisach
internetowych, Internetowe systemy zarzgdzania, Modelowanie proceséw biznesowych,
Praca grupowa i komunikacja w zespole, Systemy zarzadzania trescig serwisow internetowych,
Wdrazanie systemow informatycznych, Wirtualizacja zarzadzania i komunikacji biznesowej
oraz przedmiotu w jezyku angielskim Management & Business Communication Virtualisation
dla studentow ERASMUS.

Habilitant stosuje i rozwija nowoczesne metody dydaktyczne, poznane podczas stazy
zagranicznych i licznych szkolen, w szczegdlnosci tutoring, myslenie projektowe (ang. design
thinking), personifikacje, prototypowanie i projekty audiowizualne silnie angazujgce
studentow w zakresie prowadzonych przedmiotdw. Przyktadem moze by¢ krétki film
zatytutowany ,Obiekt 17” dotyczacy sztucznej inteligencji i komunikacji, ktéry
zaprezentowano na miedzynarodowym festiwalu filmowym Szczecin Film Festival '2021.

W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie Habilitant byt
promotorem ponad 30 prac inzynierskich i magisterskich, a takze petnit funkcje promotora
pomocniczego pracy magisterskiej na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie.

Po wnikliwym zbadaniu przejawow dziatalnos$ci nalezy podkreslié¢, ze wspomniana dziatalnos¢
stanowi¢ powinna podstawe uznania dla wysokiego poziomu zaangazowania tego pracownika
naukowego w dziedzinie dydaktyki, organizacji dziatalnosci naukowej i wspodtpracy



miedzynarodowej. Mozna stwierdzi¢, ze dr inz. Piotr Sulikowski nalezy do grona pracownikow
naukowych w s$rednim wieku, ktérych praca jest wysoko ceniona na polskich uczelniach,
poniewaz sprzyja internacjonalizacji badan, pozyskiwaniu $rodkéw na ich prowadzenie,
rozwojowi dziatalnos$ci zespotéw badawczych oraz uzyskaniu znaczacych i widocznych na
arenie miedzynarodowej wynikéw naukowych. W efekcie mozna stwierdzi¢, ze Habilitant
wykazat sie umiejetnoscig pracy w zespotach badawczych nad rozwigzywaniem problemoéw
trudniejszych niz te, ktére moga rozwigza¢ samodzielni badacze. Ponadto warto zwrdcié
uwage na zgromadzone i przedstawione przyktady wynikdw wdrozen opartych na pracy
Habilitanta.

Koncowe wnioski (konkluzja)

W swietle sformutowanych powyzej elementéw oceny stwierdzam, ze Habilitant posiada
wystarczajgcy dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny. Przedstawione osiggniecie
naukowe i catosciowy dorobek Habilitanta spetniajg wymagania zwigzane z ubieganiem sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego, zawarte w Ustawie z dnia 20.07.2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).
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