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1. WSTEP

Potrzeba okres$lenia nowej strategii Wydziatu Elektrycznego wynika z faktu przyjecia
uchwatg nr 164 Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie z dnia 28.06.2021 r. Strategii rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie na lata 2021-2025. Niniejszy dokument stanowi element
wyzej wymienionej strategii z perspektywy aktualnej oceny sytuacji na Wydziale.
Strategia Wydziatu Elektrycznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, obejmuje 4 kluczowe obszary funkcjonowania jednostek
organizacyjnych uczelni wyzszych: ksztatcenie, badania naukowe wraz z komercjalizacjg
ich wynikéw, kadre oraz zarzadzanie i infrastrukture. Pomimo, iz wszystkie te obszary
wzajemnie sie przenikajg oraz wzajemnie na siebie oddziatujg, zostaty one poddane
odrebnej analizie. Dla kazdego obszaru zaproponowano réwniez zestaw celow do
osiggniecia wraz z propozycjg wskaznikéw stuzgcych do weryfikacji ich realizacji.

Ksztatcenie

Zarzadzanie
i Kadra
infrastruktura

Nauka
i komercjalizacja wynikow

Rys. 1 Kluczowe obszary dziatalnosci Wydziatu ujete w strategii.

Warto zauwazy¢, ze misja, wizja oraz zestaw celdw strategicznych Wydziatu stanowig
pewne uszczegotowienie Strategii Uczelni, jednocze$nie wpisujac sie w cele Strategii
Rozwoju Szczecina 2025 (uchwata Rady Miasta z 19 grudnia 2011 r.), Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (uchwata nr XLII/482/10 sesji
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 28 czerwca 2019 r. oraz strategie
zrownowazonego rozwoju Unii Europejskie;j.



Wypetnienie zaktadanych celéw strategicznych stuzyé ma osiggnieciu celu nadrzednego
Wydziatu: utrzymaniu pozycji w czotéwce rankingu wydziatdw elektrycznych w Polsce.
Realizacji tego celu nadrzednego podporzadkowano cele strategiczne Wydziatu oraz cele
operacyjne. Wzajemne zaleznosci graficznie prezentuje kolejny rysunek.

Wydziat kategorii A
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Rys. 2. Cel nadrzedny oraz zestaw celdw strategicznych i operacyjnych Wydziatu.

Przedstawiona strategia jest kontynuacjg oraz ewolucjg proceséw zaproponowanych
w strategii Wydziatu Elektrycznego do roku 2020. Jednoczesnie jest zbiezna ze Strategia
i Misjg Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie do roku
2025, zapewniajac realizacje wizji Uczelni jako inkubatora mysli wyznaczajacych cel
i kierunek dziatania dla spoteczenstwa i ze spoteczenstwem.

W sposéb szczegdlny strategia uszczegdtawia i nakresla cele rozwoju Wydziatu w pieciu
strategicznych obszarach dziatalnosci ZUT, tj.: jakosci ksztatcenia, badaniach naukowych,
zarzadzania kadrami, zarzadzania organizacjg i relacjami z otoczeniem.

Ostateczny tekst dokumentu zostat przygotowany przez powofany przez Dziekana
Wydziatu zespét ds. strategii, po konsultacjach z przedstawicielami Rady Przemystowo-
Programowej Wydziatu Elektrycznego, cztonkami Rady dyscypliny Automatyka,
elektronika i elektrotechnika oraz cztonkami Kolegium dziekarskiego WE.



2. KSZTALCENIE

Jednym z zasadniczych celdw funkcjonowania Wydziatu jest ksztatcenie studentéw. Jest
to proces prowadzony z uzyciem zasobdéw, ktérymi sg nauczyciele akademiccy, studenci
oraz posiadana baza lokalowa z jej wyposazeniem. Realizujgc nadrzedng strategie ZUT
w odniesieniu do procesu ksztatcenia zaktada sie:

e utrzymanie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz dazenie do jego
doskonatosci,

e zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,

e wdrazanie innowacyjnych programéw studiow tworzonych we wspdtpracy
z otoczeniem gospodarczym.

Najwazniejszym zasobem Wydziatu jest student, poniewaz to z uwagi na niego i dla
niego prowadzony jest proces ksztatcenia. Nadrzednym celem procesu ksztatcenia jest
takie oddziatywanie na studenta, aby w procesie ksztatcenia otrzymac absolwenta, ktory
bedzie swiadomy nieustannej koniecznosci kontynuowania procesu doksztatcania sie,
a w konsekwencji efektywnie odnajdzie sie na rynku pracy. Studia na stopniu pierwszym
muszg dostarcza¢ przysztemu absolwentowi niezbednej wiedzy, a przede wszystkim
umiejetnosci dostosowanych do potrzeb, szczegélnie lokalnego branzowego rynku
pracy. Ponadto absolwent studiéw stopnia pierwszego musi posiada¢ odpowiednig
podbudowe teoretyczng, niezbedng do kontynuacji studidow stopnia drugiego. Z kolei
absolwent studidow stopnia drugiego musi wykazywac sie pogtebiong i rozszerzong
wiedzg oraz wiekszymi umiejetnosciami, co ma mu pozwoli¢ na zajmowanie bardziej
odpowiedzialnych stanowisk w pracy zawodowej i / lub kontynuacje procesu ksztatcenia
sie na stopniu trzecim (szkota doktorska). Srodkami wspomagajacymi wyksztatcenie
poszukiwanych na rynku pracy absolwentéw sg: wspétpraca Wydziatu z otoczeniem
gospodarczym w celu zapewnienia praktyk i stazy dla studentéw na odpowiednio
wysokim poziomie oraz kooperacja Wydziatu z podobnymi wydziatami uczelni
zagranicznych w celu umozliwienia miedzynarodowej wymiany studenckie;.

Réwnie waznym zasobem w procesie ksztatcenia jest kadra badawczo-dydaktyczna
i dydaktyczna. Wiedza merytoryczna, jak i warsztat dydaktyczny kadry, przektada sie
zdecydowanie na efektywnos$¢ procesu ksztatcenia studentéw. Kadra musi zatem
nieustannie pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci, zarowno w obszarze prowadzonych
zaje¢, jak i doskonalenia warsztatu prowadzenia zajeé. Takze w odniesieniu do kadry
istotne sg kontakty Wydziatu z otoczeniem gospodarczym, jak réwniez z zagranicznymi
uczelniami. Zaangazowanie kadry w realizacje prac badawczych i rozwojowych przynosi
realne korzysci w postaci jej merytorycznego rozwoju. Z kolei mozliwosé¢ obserwacji
prowadzenia procesu dydaktycznego na zagranicznych uczelniach moze przyczynic¢ sie
do ciggtego poprawiania warsztatu dydaktycznego kadry.



Z uwagi na obszar tematyczny, zwigzany z ksztatceniem na Wydziale Elektrycznym, nie
mniej wazne jest zaplecze lokalowo—sprzetowe. Pdiniejszy absolwent kierunku
technicznego podczas studidw musi mie¢ mozliwo$¢ wykorzystywania, tam gdzie tylko
jest to mozliwe, rzeczywistych elementdéw, z jakimi spotka sie w zyciu zawodowym.
W uzasadnionych przypadkach rzeczywiste rozwigzania sprzetowe mogg zostac
w procesie ksztatcenia zastgpione programowymi symulatorami komputerowymi.
Posiadanie bazy licznych tego typu symulatoréw wydaje sie niezwykle wazne, biorgc pod
uwage konieczno$¢ przeprowadzania czesci zaje¢ w trybie zdalnym (np. z uwagi na
sytuacje pandemiczng).

Obecng analize obszaru ksztatcenia, w formie analizy SWOT, zaprezentowano ponize;j.
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2.1 Analiza SWOT

* Niestabngce zainteresowanie studiami technicznymi
pierwszego stopnia

* Rozwdj czesci kadry poprzez uczestnictwo w realizacji
projektéw, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych

¢ Posiadane doswiadczenie czesci kadry — szeroka wiedza
i duze umiejetnosci w obszarze prowadzonych zajec, jak
i co najmniej dobry warsztat dydaktyczny

¢ Umiejetnos¢ prowadzenia nauczania w trybie
kontaktowym, hybrydowym, jak tez zdalnym

¢ Funkcjonowanie Studenckich Két Naukowych
® Posiadana baza lokalowo-sprzetowa

* Wspotpraca z podmiotami gospodarczymi w regionie —
miejsca praktyk, stazy i pracy dla studentéw oraz
absolwentow Wydziatu

¢ Funkcjonujgca miedzynarodowa wymiana studencka

Szanse

e Wyrazne zwiekszenie dysproporcji w ustalaniu
obcigzenia dydaktycznego dla pracownikéw badawczo —
dydaktycznych i dydaktycznych

¢ Nieustanna rozbudowa / modernizacja bazy, szczegdlnie
sprzetowej

¢ Pozyskiwanie projektow, w ktérych zadania beda
wspotrealizowane takze przez studentéw

*Mniejsza liczba studentéw (sytuacja demograficzna
i nowe uwarunkowania spoteczne) pozwola, dzieki
ograniczeniu liczby godzin dydaktyki realizowanej przez
kadre, na wiekszg koncentracje na kazdym ze studentéw

* Przygotowanie propozycji jednolitych studiow
magisterskich

e Brak lub niepetne informacje na temat oceny przez firmy
i podmioty gospodarcze poziomu wyksztatcenia
absolwentow

Stabe strony

¢ Niestabilne zainteresowanie studiami na drugim stopniu
i minimalne zainteresowanie studiami w ramach szkoty
doktorskiej

*Zbyt duze, niesymetryczne obcigzenie dydaktyczne
kadry, w tym szczegdlnie w procesie dyplomowania

¢ Brak, w niektorych przypadkach, zgodnosci pomiedzy
zainteresowaniami naukowymi kadry, a tematyka
realizowanej dydaktyki

*Brak systemu zachecajacego do podnoszenia
kompetencji dydaktycznych kadry

¢ Niewystarczajace angazowanie studentéw w prace
badawcze i rozwojowe, w tym projektowe

*Zbyt mata ilos¢ zajec praktycznych, zwtaszcza na
pierwszym stopniu studiéw, szczegdlnie realizowanych
indywidualnie przez studenta

¢ Dtugi czas realizacji prac doktorskich oraz nierzadko
rezygnacja z ukoriczenia przewodu doktorskiego

Zagrozenia

¢ Odptyw kadry, szczegdlnie zdolnych mtodych ludzi

*Brak naptywu nowych pracownikéw zdeterminowanych
do podjecia pracy badawczo-dydaktycznej

*Spowodowany pandemia kompletny brak mozliwosci
ksztatcenia w trybie kontaktowym — brak stycznosci
studentdw z kadrg, jak i obcowania ze sprzetem

¢ Obnizenie poziomu ksztatcenia z uwagi na utrudnienia
w procesie ksztatcenia wywotane zajeciami w trybie
zdalnym

*Zmniejszone zainteresowanie studiami technicznymi
spowodowane pandemia — obawa przed brakiem
niezbednego na studiach technicznych kontaktu ze
sprzetem

e Ograniczenie liczby funkcjonujacych Studenckich Kot
Naukowych zwigzane gtéwnie z odptywem kadry

*Brak mozliwosci realizacji programu ERASMUS — stan
pandemii
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2.2. Cele strategiczne i operacyjne, komentarze

Ryzyko

y . P . iedzial
Cel operacyjny odmioty odpowiedzialne nieosiggniecia celu

Prodziekani ds. studenckich
i ksztatcenia mate
Kierownicy Katedr

CO1: Wtasciwe przygotowanie
dydaktyczne kadry

Wskazniki realizacji celu:
2025
= Do konica 2025 roku kazdy z nauczycieli akademickich Wydziatu wezmie udziat w co
najmniej dwdch kursach / szkoleniach / seminariach / konferencjach / warsztatach
w zakresie doskonalenia warsztatu dydaktycznego i / lub pogtebiania wiedzy
merytorycznej w obszarze prowadzonych zajec
corocznie
= Liczba ankiet studenckich i hospitacji pracownikow Wydziatu z negatywnym badz
bardzo niskim wynikiem oceny — ponizej 3%
Prodziekan ds. organizacji
i rozwoju, Rada dyscypliny, Rada Srednie
Przemystowo-Programowa

CO2: Wzrost zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych

Wskazniki realizacji celu:
corocznie
= Liczba kurséw/wyktadow z udziatem interesariuszy zewnetrznych — przynajmniej 6
kazdego roku
= Liczba prac dyplomowych prowadzonych we wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi
— przynajmniej 10%
=  Liczba kurséw umozliwiajgcych zdobycie certyfikatu poswiadczajgcego dodatkowe
kompetencje branzowe — min. 2 rocznie
Kierownicy Katedr, Prodziekani
CO3: Rozwoj oferty ksztatcenia ds. studenckich i ksztatcenia, Srednie
Komisje programowe

Wskazniki realizacji celu:
Ciggty:
®=  QOpracowanie metod i aktualizacja istniejgcych sposobdw pozyskiwania i
wykorzystanie informacji zwrotnej od partneréw przemystowych na temat zakresu i
poziomu wyksztatcenia absolwentéw
corocznie
"  Przeglad plandw studiow poszczegdlnych kierunkdw wraz z rekomendacjami
ewentualnych modyfikacji i mozliwymi propozycjami modyfikacji lub stworzenia
nowych specjalnosci

Prodziekan ds. organizacji
i rozwoju, petnomocnik ds. Srednie
promoc;ji

CO4: Wydziat Swiadomego
wyboru

Wskazniki realizacji celu:
2025
® Liczba kandydatéw na Wydziat Elektryczny: w roku 2025 nie nizsza niz w roku 2021,
= Liczba pracownikéw zaangazowanych w akcje promocyjne Wydziatu: do roku 2025
przynajmniej 70%
corocznie
= Liczba imprez promocyjnych organizowanych przez Wydziat lub z udziatem Wydziatu:
min. 2 rocznie

12



= Liczba nowych stanowisk pokazowych: min. 1 rocznie nowe i/lub zmodyfikowane

stanowisko
Cel operacyjn Podmioty odpowiedzialne Ryzyko
P yiny y odp nieosiggniecia celu
CO1: Aktywnos¢ Studenckich ; :
i Nauczyciele akademiccy mate
Két Naukowych
Wskazniki realizacji celu:
corocznie

= W ciggu kazdego roku akademickiego aktywnie dziataty beda co najmniej trzy SKN,
kazde reprezentujgce obszarem swojej dziatalnosci jeden z prowadzonych na Wydziale
kierunkow

= Wyniki dziatalnosci kot naukowych prezentowane na konkursach, sympozjach
i konferencjach naukowych — min. 1 praca w kazdym roku

CO2: Wzrost udziatu Prodziekani ds. studenckich
studentow w badaniach i ksztatcenia, Kierownicy Katedr, Srednie
naukowych nauczyciele akademiccy

Wskazniki realizacji celu:

2025
= Liczba studentdw zaangazowanych w projekty naukowe: do roku 2025 — co najmniej 5
= Liczba publikacji z udziatem studentéw: do roku 2025 fgcznie — co najmniej 10

CO3: Atrakcyjna baza Prodziekani ds. studenckich , .
. . . . Srednie
laboratoryjna i ksztatcenia, Kierownicy Katedr
Wskazniki realizacji celu:
corocznie

= Budowa nowych stanowisk laboratoryjnych wykorzystywanych podczas zajec
dydaktycznych do praktycznej weryfikacji nabywanej wiedzy i umiejetnosci — min. 2
nowe stanowiska rocznie

KSZTALCENIE - CS1: Wartosciowy absolwent

CO1: Wtasciwe przygotowanie dydaktyczne kadry

KOMENTARZ: Wtasciwie przygotowany nauczyciel akademicki musi posiada¢ zaréwno
wiedze merytoryczng w obszarze prowadzonych zajeé, jak i warsztat dydaktyczny,
pozwalajacy na efektywne przekazanie tej wiedzy studentom. Nabyte kompetencje
i umiejetnosci wymagaja wzmocnienia poprzez ustawiczne szkolenia. Pogtebianiu
wiedzy merytorycznej, jej uzupetnianiu oraz doskonaleniu warsztatu dydaktycznego
stuzg rdoinego rodzaju kursy i szkolenia, ktorych uczestnikiem powinien by¢ kazdy
nauczyciel akademicki.

Postawa taka wpisuje sie w europejski nurt, ktadacy nacisk na ksztatcenie ustawiczne,
majgcy na celu ciggte odnawianie, doskonalenie i rozwijanie kwalifikacji ogdlnych
i zawodowych jednostki. Dzieki temu rozwojowi pracownik bedzie w stanie zapewnic
najwyzszy poziom ksztatcenia ze wzgledu na dogtebng i rozlegta wiedze w danej
dziedzinie. Gwarantuje to réwniez, ze wszelkie wprowadzane innowacje techniczne
zostang uwzglednione w programie nauczania. Przyczyni sie to do uatrakcyjnienia zajeé
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prowadzonych na Wydziale Elektrycznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.

CO2: Wzrost zaangazowania interesariuszy zewnetrznych

KOMENTARZ: Kontakt i zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces
ksztatcenia przynosi wielostronne korzysci. Uczelnia ma nakreslone cele ksztatcenia
i rozeznanie rynku pracy. Wzrost zaangazowania interesariuszy zewnetrznych
spowoduje, iz absolwenci w czasie studidw nabywajg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje pozgdane przez pracodawcdw, natomiast przedsiebiorcy otrzymujg
wartosciowego pracownika z odpowiednimi kwalifikacjami. Wzrost zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych moze wptyngé na zwiekszenie udziatu Wydziatu
w inicjatywach na rzecz rozwoju innowacyjnosci regionu (wsparcie wiedzg przy
tworzeniu centrow transferu innowacji i technologii, parkéw naukowo-
technologicznych i technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, spétek spin-off
i spin-out, itp.). Obejmuje to réwniez dedykowane ksztatcenie specjalizowane
prowadzone na rzecz i wspdlnie z instytucjami i podmiotami gospodarczymi oraz
wykreowanie Scislejszego zwigzku pomiedzy zakresem ksztatcenia
a zapotrzebowaniem rynkowym. Wspdtpraca taka powinna wspomagac ciggta
modernizacje oferty dydaktycznej oraz owocowac¢ pozyskiwaniem funduszy
zewnetrznych, takze poprzez wspotprace z samorzadem lokalnym, wojewddzkim
oraz sektorem gospodarki.

Dziatania w tym obszarze podejmowane sg od lat. Ten kierunek dziatan powinien by¢
traktowany jako priorytetowy dla Wydziatu. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz model
finansowania badan ulegt istotnej zmianie — wspierane sg gtéwnie prace prowadzone na
rzecz wsparcia gospodarki i administracji publicznej. Intensyfikacja wspotpracy
z gospodarka musi zatem sta¢ sie jednym z najistotniejszych elementdéw strategii
rozwoju Wydziatu.

Od roku 2009 na Wydziale dziata Rada Przemystowo-Programowa. Dotychczasowe
wyniki dziatania Rady, niezwykle cenne, dajg solidne podstawy do dalszego zacies$niania
relacji z przedstawicielami przedsiebiorcow zrzeszonych w Radzie, jak réwniez na
wypracowanie nowych form wspodtpracy.

CO3: Rozwdj oferty ksztatcenia

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, ciggty postep w dziedzinie technologii oraz
innowacje wprowadzane we wszystkich niemal sferach zycia wymuszajg na naukowcach
koniecznos¢ ustawicznego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, ale skutkuje to
rowniez koniecznoscig ciggtej weryfikacji zakresu prezentowanego studentom
materiatu. Sylabusy przedmiotéw, plany studidw i sposdb przekazywania wiedzy
powinny zatem podlegaé statej weryfikacji i modernizacji. Ich skutkiem powinny by¢
rekomendacje i zmiany sylabuséw przedmiotéw, a w razie konieczno$ci modutow
w programach studiéw, wigcznie z propozycjami zmian lub wprowadzenia nowych
specjalnosci oferowanych w ramach poszczegélnych kierunkéw studidow. Statej
rozbudowie powinna podlega¢ oferta przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim.
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CO4: Wydziat swiadomego wyboru

KOMENTARZ: Skuteczne dotarcie z informacjg o ofercie, bazie laboratoryjnej, kadrze do
potencjalnych kandydatéw jest niezwykle istotnym ogniwem tancucha udanej
rekrutacji. Mozliwie liczna grupa kandydatow z kolei stanowi szanse wstepnej selekgji
oraz wzrostu poziomu statystycznego studenta pierwszego semestru studiéw. Szeroka
sie¢ porozumien ze szkotami ponadgimnazjalnymi, cykliczne wyktady dla mtodziezy
w formule otwartej, Noc Naukowcéw, Drzwi Otwarte Wydziatu oraz podobne imprezy
o charakterze promocyjnym w dalszym ciggu stanowi¢ muszg podstawe dziatalnosci
marketingowej, jednoczesnie poszukac¢ nalezy narzedzi umozliwiajgcych przetamanie
stereotypowych pogladéw maturzystéw na warunki ksztatcenia w Szczecinie.
Niewatpliwie nalezy kontynuowac dziatania uatrakcyjniajgce proces ksztatcenia oraz
umozliwiajgce dywersyfikacje Zrédet finansowania dziatalnosci w tym zakresie.
Dodatkowym aspektem jest promocja najwazniejszych dokonan studentéw, kot
naukowych, wyrdzniajacych sie prac dyplomowych wsrdéd zaréwno kandydatéow na
studia, jak i firm wspétpracujacych z Wydziatem.

KSZTALCENIE CS2 - Atrakcyjny proces ksztatcenia

CO1: Aktywnos¢ Studenckich K6t Naukowych

KOMENTARZ: Swiadomy student wykracza poza ramy wyznaczone siatkg studiow.
W czasie studiow student taki rozwija we wtasnym zakresie zainteresowania, poszerza
wiedze i zdobywa nowe umiejetnosci, co wyrdznia go na tle innych studentéw. Taka
postawa studenta powinna zosta¢ zauwazona, wykorzystana i doceniona, a wzorce te
propagowane wsréd studentdéw. Rozwijanie swoich pasji i aktywny udziat studentow
w pracach badawczych podniesie umiejetnosci studentéw, ale pozwoli réwniez na
skuteczniejszg promocje i zachecanie do studidw na Wydziale absolwentéw szkot
Srednich. Aktywnos¢ két naukowych ma duze szanse przetozy¢ sie na osiggniecia
i nagrody zespotowe i indywidualne osiggane w réznego rodzaju konkursach. Zdobyte
wyrdznienia z catg pewnoscig zdopinguja studenta do dalszej pracy, a by¢ moze wptyng
pozytywnie réwniez na postawe innych.

CO2: Wzrost udziatu studentow w badaniach naukowych

KOMENTARZ: Dotychczas stosowane mechanizmy zachecajgce studentéw do
angazowania sie w prace badawcze prowadzone w grantach i projektach realizowanych
przez dane jednostki sg mato efektywne. Wzrost udziatu studentéw w tych inicjatywach
przyczyni sie do ksztattowania sie ich zainteresowan i istotnie wzmocni sposdb osiggania
zatozonych efektéw ksztatcenia. Dodatkowo, umozliwi studentom ciggte obcowanie
z najnowszymi technologiami i pozwoli zapozna¢ sie lepiej z praktycznymi aspektami
prezentowanych na zajeciach zagadnien. Udziat studentdw w pracach badawczych ma
przyczyni¢ sie rowniez do zwiekszenia liczby wyrdzniajgcych sie pod wzgledem
naukowym prac magisterskich, publikowania wynikow tych prac oraz powinien
usprawnic system wytaniania przysztych kandydatéw na studia Il stopnia.
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CO3: Atrakcyjna baza laboratoryjna

Nowoczesne stanowiska laboratoryjne wykorzystywanych podczas zaje¢ dydaktycznych
do praktycznej weryfikacji nabywanej wiedzy i umiejetnosci sg kluczowe dla
podniesienia atrakcyjnosci studidow. Nalezy oprze¢ sie pokusie zastepowania
rzeczywistych przyrzaddw i eksperymentdéw przez symulacje komputerowe.



3. NAUKA i KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Dziatalnos¢ naukowa oraz jej wyniki pozwalajg na identyfikacje jednostek o charakterze
wiodgcym oraz przyczyniajg sie do wzrostu pozycji jednostki na mapie Polski i Europy.
Jako niezbedny aspekt osiggniecia celu nadrzednego analiza dziatalnosci naukowej
i komercjalizacyjnej na Wydziale podsumowana zostata w postaci analizy SWOT.

3.1 Analiza SWOT

¢ Dos¢ dobra infrastruktura budowlana, szczegdlnie w nowych * Niewielkie zaangazowanie studentéw w badania
budynkach Wydziatu
® Bardzo mata liczba doktorantéw, brak pracownikdw naukowych
o Aktywna polityka wsparcia prowadzonych badar przez wtadze typu postdoc, brak pracownikdw zatrudnianych
Wydziatu z projektéw i brak pracownikéw inzynieryjno-technicznych
wspierajacych prowadzenie badan
® Rosngca, chod ciagle niewystarczajaca, aktywnos¢ publikacyjna
® Ograniczenia w zatrudnieniu pracownikdéw spowodowane
o Wprowadzenie nagradzania ponadprzecietnej dziatalnosci brakiem wystarczajacej liczby godzin zajec dydaktycznych
publikacyjnej
o Niewielka liczba duzych zaktadéw przemystowych w regionie
* Postepujaca, cho¢ wcigz wysoce niedostateczna, cyfryzacja
procesow usprawniajgca komunikacje i przeptyw dokumentow o Nieréwnomierne obcigzenie dydaktyczne i wysokie pensum

© Mafta liczba duzych projektéw naukowo-badawczych
® Ograniczona wspotpraca miedzynarodowa
o Niewielka liczba duzych zespotéw badawczych

o Niska aktywnos¢ we wspdtpracy miedzy zespotami w ramach
Wydziatu i Uczelni

Szanse Zagrozenia

* Nowy horyzont finansowy UE ¢ Ucieczka mtodych aktywnych ludzi z regionu

e Duze inwestycje przemystowe w regionie (gazoport, fabryka o Ucieczka mtodych aktywnych naukowcéw z ZUT
polimerdw, dolina wodorowa, farmy morskie i infrastruktura
towarzyszaca)

® Rosngce obcigzenia administracyjne na ZUT

* Bardziej zréwnowazony rozwdj i dywersyfikacja dziatan o Niezrozumiata polityka oceny osiagnie¢ naukowych w kraju i na
Uczelni

® Wsparcie przez wtadze Wydziatu procesu publikacyjnego — open

dCCEsS o Relatywnie mata liczba czasopism wysoko punktowanych w

gtownej dziedzinie aktywnosci naukowej
 Zalazki systemu nagradzania za aktywng dziatalnos¢ publikacyjng

® Brak wysoko punktowanych konferencji w gtéwnej dziedzinie
aktywnosci naukowej
® Mozliwosé obnizenia kategorii Wydziatu i Uczelni

® Atomizacja Srodowiska

e Trudny do przewidzenia wptyw diugoterminowy pandemii na
migracje naukowcéw/wymiane naukowa

o Ograniczenia w pracy zespotéw badawczych ze wzgledu na
przejscie na prace zdalng

o Wirtualizacja konferencji naukowych, co przektada sie na utrate
kontaktow osobistych z zewnetrznym $wiatem naukowym

 Krajowa tendencja finansowania wytgcznie osrodkéw wiodacych
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3.2. Cele strategiczne i operacyjne, komentarze

, . . . Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne nieosiggniecia celu
CO1: Wybor i wspieranie Prodziekan ds. organizacji
priorytetowych obszaréw i rozwoju Duze
badan Kierownicy Katedr

2022

2023

2024

2025

Wskazniki realizacji celu:

Dokument okreslajgcy priorytetowe obszary dziatalno$ci naukowo-badawczej, dajace
szanse na uzyskanie wynikdw na skale rozpoznawalng w skali krajowej, a szczegdlnie
miedzynarodowej

Funkcjonowanie minimum 3 duzych zespotéw interdyscyplinarnych w ramach
Wydziatu/ZUT, zajmujacych sie badaniami w ramach priorytetowych obszaréw
dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu

Przygotowanie minimum 3 duzych wnioskdw o granty naukowe w priorytetowych
obszarach dziatalnosci naukowej

Przygotowanie minimum 2 wnioskdw o granty naukowe w ramach projektow
europejskich w priorytetowych obszarach dziatalnosci naukowe;j

Przygotowanie minimum 3 wnioskdw o granty naukowe w ramach projektow
europejskich w priorytetowych obszarach dziatalnosci naukowej

CO2: Promocja Wydziatu

w aspekcie potencjatu
naukowego i rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej

Kierownicy Katedr, Prodziekan
ds. organizacji i rozwoju, Duze
Petnomocnik ds. promocji

2022

2023

2025

Wskazniki realizacji celu:

Dokument okreslajgcy obszary aktywnosci naukowej, ktére rokujg najwieksze szanse
na pozyskanie projektéw miedzynarodowych

Liczba miedzynarodowych projektéw naukowych, w ktérych Wydziat Elektryczny jest
gtéwnym wykonawcg — minimum 1

Liczba wyktadow/sesji zaproszonych — , keynote lectures”, , plenary lectures”, ,invited
sessions” na uznanych konferencjach miedzynarodowych w danej dziedzinie —
minimum 3

Liczba miedzynarodowych projektéw naukowych, w ktérych Wydziat Elektryczny jest
gtéwnym wykonawcg — minimum 2

Liczba projektédw, w ktérych Wydziat Elektryczny jest koordynatorem — minimum 1
Liczba wyktadow/sesji zaproszonych — , keynote lectures”, , plenary lectures”, ,invited
sessions” na uznanych konferencjach miedzynarodowych w danej dziedzinie —
minimum 6

Organizacja duzych konferencji miedzynarodowych — minimum 1

Liczba miedzynarodowych projektéw naukowych, w ktérych Wydziat Elektryczny jest
gtéwnym wykonawcg — minimum 4
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Liczba projektow, w ktérych Wydziat Elektryczny jest koordynatorem — minimum 2
Liczba wyktadow/sesji zaproszonych — , keynote lectures”, , plenary lectures”, , invited
sessions” na uznanych konferencjach miedzynarodowych w danej dziedzinie —
minimum 8

Organizacja duzych konferencji miedzynarodowych — minimum 1

Ryzyko

Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne nieosiggniecia

celu
CO1: Wzrost wartosci . ) )
Ny Kierownicy Katedr, Prodziekan ds. .
wskaznikéw R . Duze
. organizacji i rozwoju
bibliometrycznych

Wskazniki realizacji celu:

Wypetnienie przez wszystkich zobowigzanych pracownikéw 3 ,slotéw” publikacjami
z przyznanymi na liscie Ministerstwa minimum 100 punktami.
70% publikacji wykorzystanych w ewaluacji w czasopismach z IF>3

CO2: Rozwoj dziatalnosci Kierownicy Katedr, Prodziekan ds. érednie
wynalazczej pracownikow organizacji i rozwoju
Wskazniki realizacji celu:
2023
= QOsiggniecie Sredniej liczby ztozonych wnioskéw patentowych przypadajgcych na
jednego pracownika na poziomie 1
2024
= QOsiggniecie sredniej liczby ztozonych wnioskéw patentowych przypadajacych na
jednego pracownika na poziomie 1,5
2025
= QOsiggniecie $redniej liczby ztozonych wnioskéw patentowych przypadajgcych na
jednego pracownika na poziomie 2
CO3: Rozwdj wspotpracy z Kierownicy Katedr, Prodziekan ds. Duze
przedsiebiorstwami organizacji i rozwoju
Wskazniki realizacji celu:
2023
= Uzyskanie minimum 1 projektu badawczego we wspdtpracy z przedsiebiorstwami
2024
= Uzyskanie minimum 2 projektéw badawczych we wspodtpracy z przedsiebiorstwami
2025
= Uzyskanie minimum 3 projektoéw badawczych we wspdtpracy z przedsiebiorstwami
Ciagty:

Pozyskanie zlecen badawczych od podmiotéw spoza obszaru szkolnictwa wyzszego
w kwocie dwukrotnie wyzszej niz w poprzednim okresie ewaluacji (2017-2021)
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NAUKA — CS3: Wydziat Elektryczny identyfikowalng jednostka
badawczo—-naukowa

CO1: Wybér i wspieranie priorytetowych obszaréw badan

KOMENTARZ: W dobie ograniczonych srodkéw i bardzo duzej konkurencji do ich
pozyskania  aktywno$¢ naukowa pojedynczych  pracownikdbw mozie  byé
niewystarczajagcym warunkiem uzyskania zewnetrznych $rodkéw na prowadzenie prac
badawczych i rozwojowych. Konieczna jest zatem budowa wiekszych
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, ktdére jako grupa bytyby bardziej
rozpoznawalne przez partneréw przemystowych i mogty zaoferowa¢ kompleksowe
ustugi R&D. Z uwagi na ograniczong liczbe pracownikéw i konieczno$¢ realizacji zadan
dydaktycznych koniecznym wydaje sie przeprowadzenie analizy i oceny efektywnosci
dziatan w obszarach dziatalno$ci naukowej prowadzonej na Wydziale z okre$leniem
priorytetowych obszardow dziatalnosci naukowo-badawczej. Rozwigzania wymagajg przy
tym kwestie sposobdw zatrudniania i finansowania mtodych naukowcdw (np. postdoc)
czy umozliwienie tatwej migracji w ramach jednostek Wydziatu.

Duza aktywnos$é¢ pracownikdw Wydziatu w sktadaniu wnioskéw projektowych,
a nastepnie ich realizacji wymaga zmniejszania obcigzenia pracownikéw badawczych
i badawczo-dydaktycznych dziataniami administracyjnymi i sprawozdawczymi oraz
budowg bardziej efektywnych jednostek administracji wspierajgcych proces.

CO2: Promocja Wydziatu w aspekcie potencjatu naukowego i rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej

KOMENTARZ: Silna pozycja Wydziatu i rozwdj osobisty poszczegdlnych pracownikow
bardzo skutecznie budowana jest w ramach dziatalno$ci miedzynarodowej. Poczynajgc
od rozpoznawalnosci oséb i jednostki poprzez szanse na publikacje naukowe
w renomowanych czasopismach, do $rodkéw finansowych pozyskiwanych poprzez
prace w ramach miedzynarodowych grantéw/grup badawczych — wszystko to zalezy od
mobilnosci i aktywnosci pracownikéw. Dlatego w interesie Wydziatu jest wspierac¢ taka
dziatalnosé. Moze to byc¢ utrudnione na skutek polityki Pafstwa tj. przyjetych kryteridéw
ewaluacji i finansowania jednostek naukowych. Powazne zagrozenie naturalnych droég
nawigzywania kontaktéow i wspotpracy miedzynarodowej stanowi nieuwzglednienie
udziatu w konferencjach jako osiggnie¢ naukowych. Pomimo tego waznym zadaniem
wiadz Wydziatu bedzie okreslenie priorytetowych z punktu widzenia aktywnosci
naukowej konferencji miedzynarodowych i zasad wsparcia udziatu w takich
wydarzeniach.

Wydziat powinien podejmowac sie organizacji miedzynarodowych konferencji oraz
wspierac wszelkie inicjatywy miedzynarodowej wspétpracy badawcze;.
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NAUKA - CS4: Wzrost poziomu oceny badan naukowych

CO1: Wzrost wartosci wskaznikow bibliometrycznych

KOMENTARZ: Skuteczny i szybki awans naukowy oraz stabilne finansowanie jednostki
mozliwe sg pod warunkiem wysokiej aktywnosci publikacyjnej pracownikéw. Wsparcia
wymagajg wiec wszelkie dziatania pozwalajgce na zmniejszanie obcigzenia pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych dziataniami  administracyjnymi oraz
sprawozdawczymi oraz utatwiajgce publikacje wynikow badan w wysoko
punktowanych, ale coraz czeiciej ptatnych czasopismach (Open Access). Srodkiem
motywujgcym pracownikow do wysokiej aktywnosci naukowej mogtyby by¢ nagrody
w postaci dodatkdw lub premii za osiggniecia takie jak wysoko punktowane publikacje,
czy uzyskane patenty, takze na poziomie Wydziatu.

CO2: Rozwdj dziatalnosci wynalazczej pracownikow

KOMENTARZ: Dziatalnos¢ patentowa pracownikow Wydzialu ma dwa wymiary.
Pierwszy jest bezposrednio zwigzany z tworzeniem oferty i sprzedazg know-how dla
partnerow przemystowych i szerszg mozliwoscia prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych. Drugi wynika bezposrednio z obowigzujgcego algorytmu ewaluacji
jednostek naukowych, w ktdrym znaczaca role odgrywajg przyznane patenty
i wspétpraca z partnerami otoczenia przemystowego. Ocena dziatalnosci wynalazczej
pracownikéw powinna sta¢ zatem na rowni z oceng jego dziatalnosci naukowej
i w podobnym zakresie by¢ finansowo wspierana i nagradzana.

CO3: Rozwdj wspotpracy z przedsiebiorstwami

KOMENTARZ: Przyjety model finansowania jednostek naukowych, a takie kryteria
ewaluacji ktadg bardzo silny nacisk na wspédtprace z otoczeniem przemystowym, tj.
realizacje zlecen badawczych i wspdlne prowadzenie przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych. Nawet niewielkie dziatania w tym zakresie mogg przetozyé sie na
wymierne osiggniecia badawcze, dydaktyczne i marketingowe. Dlatego waznym jest
podejmowanie dziatan zachecajgcych i wspierajagcych podejmowanie wspdtpracy
z przedsiebiorcami oraz nagradzajgcych ich wyniki.
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4. KADRA

Indywidualne dziatania i osiggniecia pracownikdw Wydziatu determinujg jego rozwdj
i pozycje na rynku. Dlatego realizacja celdw pozostatych czesci strategii jest mozliwa
tylko przy zaangazowaniu wszystkich pracownikdw Wydziatu. Cele i oczekiwania
rozwoju zawodowego i osobistego pracownikéw Wydziatu powinny by¢ zatem spdjne
z celami rozwoju Wydziatu. Sg to czynniki decydujgce o podniesieniu rangi zarzadzania
kadrag Wydziatu do poziomu celdw strategicznych Wydziatu. Przeglad sytuacji kadrowej

Wydziatu podsumowuje analiza SWOT.

4.1. Analiza SWOT.

eGrupa aktywnych naukowo pracownikow

e|stnienie zespotéw o sprecyzowanej
tematyce badan, rozpoznawalnych na arenie
naukowej

ePetne prawa akademickie w dyscyplinach
Automatyka, elektronika i elektrotechnika
oraz Informatyka techniczna i
telekomunikacja

eWewnetrzne mechanizmy wspierania
aktywnych pracownikow

Szanse

*Mozliwosc¢ podjecia i realizacji badarn o rosngcym
znaczeniu dla gospodarki panstwa

eOtwartos¢ na wspotprace wewnetrzng
i zewnetrznag

eSystemowe metody nagradzania aktywnosci
naukowej pracownikdw

e*Rosngce znaczenie spoteczne nauk technicznych,
w szczegolnosci reprezentowanych przez
dyscypliny Automatyka, elektronika i
elektrotechnika oraz Informatyka techniczna i
telekomunikacja

Stabe strony

eGrupa pracownikéw o niskiej aktywnosci
naukowej i/lub efektywnosci publikacyjnej

eStosunkowo niska aktywnosc
miedzywydziatowa i interdyscyplinarna

*Brak przedstawicieli w naukowych gremiach
decyzyjnych krajowego i miedzynarodowego
szczebla

*Mata mobilnos¢ kadry
*Niski stopien wspétpracy miedzynarodowej
*Brak systemowej weryfikacji i wsparcia przy

wytaczaniu ,Sciezek kariery” mtodym i mniej
aktywnym pracownikom

Zagrozenia

*Brak obiecujacej aktywnosci pracownikéw
w podejmowaniu perspektywicznych kierunkéw
badan

*Budowanie wasko specjalizowanych zespotow
badawczych

eMozliwosc rezygnacji z pracy kolejnych
pracownikéw na rzecz pracy w podmiotach
zewnetrznych

*Mata elastycznos¢ zatrudniania pracownikow
*Sztywny system wynagrodzen
*Niska zastepowalnos¢ kadry

eSkomplikowane uwarunkowania prawne
i biurokracja
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4.2. Cele strategiczne i operacyjne, komentarze

, . . . Ryzyko
/ P I
Cel operacyjny odmioty odpowiedzialne nieosiggniecia celu
CO1. Motywacyjny system Dziekan, Prodziekan ds. organizacji ¢rednie
wynagrodzen i rozwoju

Wskazniki realizacji celu:
=  Wprowadzony system gratyfikacji znaczacych osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych pracownika na poziomie Wydziatu; gratyfikacji w gestii Dziekana
Wydziatu, przyznawanych w formie premii lub jednorazowych nagréd.

€O2. Otwarte POI‘th'IO Sekcja informatyczna, prodziekani Srednie
pracownika
Wskazniki realizacji celu:
2023
=  Funkcjonalny modut portfolio pracownika w systemie informatycznym uczelni lub
Wydziatu
2024

=  Modut potgczony z automatycznie uaktualnianymi stronami WWW pracownikéw
Prodziekani ds. studenckich
C03. ,Sciezki kariery” i ksztatcenia, Prodziekan

i monitoring efektow ds. organizacji

i rozwoju, Kierownicy katedr

Wysokie

Wskazniki realizacji celu:
2022
= QOpracowane Sciezki kariery i docelowe wskazniki punktowe dla pracownikéw katedr
corocznie
= Roczna weryfikacja osiggnie¢ indywidualnych — wzrost sredniej punktacji publikacji
indywidualnych pracownikéw; oczekiwany minimalny wynik na koniec okresu
ewaluacji to trzy publikacje po $rednio 100 pkt. na osobe
= Roczna weryfikacja liczby wnioskéw o granty naukowe: wzrost liczby wnioskéw
pracownikéw Wydziatu o 1 rocznie. Minimum 1 wniosek z Katedry na rok
= Roczna weryfikacja liczby zgtoszen patentowych: liczba wnioskéw pracownikéw
Wydziatu powinna wynosi¢ ok. 20 rocznie

Prodziekani ds. studenckich
i ksztatcenia, Prodziekan
ds. organizacji i rozwoju,

COA4. Wzrost mobilnosci kadry Petnomocnik dziekana Srednie

ds. wspotpracy dydaktycznej

z zagranica
Kierownicy katedr

Wskazniki realizacji celu:
2025
=  Wykaz pracownikdédw uczestniczacych w programach wymiany miedzynarodowej —
w roku 2025 liczba pracownikéw biorgca udziat w programach wymiany
miedzynarodowej w latach 2022-2025 o 20% wyzsza niz w latach 2017-2021.
= Liczba artykutéw z autorami spoza (dyscypliny) Uczelni — 5% ogdlnej liczby artykutéw
wykorzystanych w ewaluacji.
corocznie
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= QOrganizacja konferencji, udziat w konferencjach miedzynarodowych; organizacja
seminaridw naukowych na poziomie Wydziatu i katedr — 2-3 konferencje i sympozja
ogdlnowydziatowe rocznie.

, . . . Ryzyko
I P I
Cel operacyjny odmioty odpowiedzialne nieosiggniecia celu
CO1. System zatrudnien )
umozliwiajagcy zrownowazone DHIELE,
Jacy Prodziekani ds. studenckich Srednie

obcigzenie dydaktyczne
pracownikow
Wskazniki realizacji celu:
2025
= Tabela rocznego wymiaru godzin dydaktycznych pracownikéow — w roku 2025
zmniejszenie obcigzenia najbardziej przecigzonych pracownikéw o 15% w stosunku do
roku 2022

i ksztatcenia

Dziekan, Prodziekani, Kierownicy

Katedr Srednie

CO2. Scenariusz zatrudnien

Wskazniki realizacji celu:
2022
=  Wykaz przewidywanych zatrudnien na okres 2022-2025 w grupach nauczycieli,
obstugi administracyjnej, obstugi technicznej

KADRA - CS5: Wzrost aktywnosci kadry

CO1. Motywacyjny system wynagrodzen

KOMENTARZ: Realizacja tego dziatania polega¢ powinna na odpowiedniej polityce
ptacowej i awansowej oraz promowaniu osiggnie¢ najaktywniejszych pracownikéw
i zespotéw. Jednym 1z nastepstw tych dziatan bedzie podniesienie aktywnosci
i kreatywnosci nauczycieli akademickich wskutek wewnetrznej konkurencji. Realizacja
dziatania jest uzalezniona od poziomu naktaddw na nauke i szkolnictwo wyzsze oraz
mozliwosci wptywania na poziom wynagrodzen pracownikéw, co realizowane jest
zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami i polityke wynagradzania okre$lonymi przez
wtadze Uczelni. Centralizowanie systemdéw nagradzania w ramach Uczelni moze
pozbawic¢ stosownych narzedzi wtadz Wydziatu. Niezwykle wazny jest réwniez aspekt
promocji Wydziatu jako atrakcyjnego pracodawcy, co podniesie poziom konkurencji
podczas konkursow na zatrudnienie kadry.

CO2. Otwarte portfolio pracownika

KOMENTARZ: Udostepnianie informacji na temat aktywnosci pracownikdéw przyczyni sie
do wzrostu ich rozpoznawalnosci zarowno w uczelni jak i w jej otoczeniu naukowym
i biznesowym; moze wptyngé na wzrost konkurencji miedzy nimi, ale tez stymulowaé
wspotprace przyczyniajac sie do poprawy aktywnosci i kreatywnosci kadry.

Modut potaczony z automatycznie uaktualnianymi stronami WWW pracownikéw
znacznie utatwitby biezgce utrzymanie stron i aktualizacje danych, co zachecitoby
pracownikéw do utrzymywania stron i dzielenia sie wynikami swojej dziatalnosci.
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C03.,,Sciezki kariery” i monitoring efektow

KOMENTARZ: Opracowane sciezki kariery i docelowe wskazniki punktowe dla
pracownikéw katedr pozwoli indywidualnie opracowac plan pracy i rozwdj naukowy
pracownikdéw. Realizacja planu pozwoli na staty, rownomierny rozwdéj pracownika
i jednoczesnie zwiekszy poziom bezpieczedstwa mniej aktywnych pracownikéw,
zapewniajgc pozytywne wyniki kolejnych ocen okresowych. Oceny te, z punktu widzenia
uczelni, wydajg sie nie do unikniecia jako ostatni element wptywu na wyjgtkowo stabo
aktywnych pracownikéw. Wydaje sie rowniez nieuniknionym, aby plany publikacyjne nie
byty docelowo zwigzane z systemem oceniania dyscyplin naukowych. Stad
proponowane wartosci wskaznikdw celu odnoszg sie bezposrednio do wynikow
ewaluacji za lata 2017-2021. Ciggty monitoring indywidualnego dorobku naukowego
pracownikéw z uwzglednieniem stosowanych wskaznikéw umozliwi wyfanianie
i wspieranie najaktywniejszych pracownikéw wydziatu oraz promowanie aktywnosci
wsrod pozostatych.

CO4. Wzrost mobilnosci kadry

KOMENTARZ: Jednym z nastepstw dziatania wspierajagcego wymiane kadrowg bedzie
podniesienie otwartosci na wspdtprace oraz mobilnosci nauczycieli akademickich.
Skuteczna realizacja tego dziatania jest uzalezniona od poziomu naktadéw na nauke
i szkolnictwo wyzsze oraz mozliwosci dofinansowania wspdtpracy miedzyuczelnianej
i miedzynarodowej. Waznym aspektem wspierajgcym zwiekszenie udziatu studentéw
i doktorantow spoza Wydziatu, w tym z osrodkdéw zagranicznych, jest opracowanie
zaktadki strony internetowej Wydziatu w jezyku angielskim, co pozwoli prezentowac
oferte Wydziatu w sSrodowisku miedzynarodowym.

Narzedziami pomocniczymi do realizacji zadania jest organizowanie konferencji,
seminariéw, warsztatow i szkolent oraz wspieranie uczestniczenia w nich pracownikow
i studentéw Wydziatu. Seminaria powinny obejmowac zaréwno prezentacje wynikow
pracownikéw Wydziatu, jak tez stanowié mozliwos$é zaproszenia naukowcow z osrodkow
zewnetrznych, w tym z zagranicy.

KADRA - CS6: Spdjna polityka kadrowa

CO1l. System zatrudnien umozliwiajgcy zrownowazione obcigzenie
dydaktyczne pracownikéw

KOMENTARZ: Zréznicowanie aktywnosci i obcigzenia dydaktycznego pracownikow jest
znaczacym problemem wiekszosci jednostek uczelnianych w Polsce. Z jednej strony
trudno niekiedy bezposrednio powigza¢ tematyke prowadzonych przez pracownika
zajec€ z jego zainteresowaniami naukowymi, z drugiej strony przecigzenie obowigzkami
dydaktycznymi pracownikéw grozi znaczgcym spowolnieniem, lub wrecz zanikiem, ich
aktywnosci naukowej i organizacyjnej. System zatrudnien powinien wigzac¢ sie
z ustaleniem a priori tematyki zaje¢ osoby poszukiwanej na konkretne stanowisko poza
samym faktem zapewnienia niezbednej liczby godzin zajeé. Tematyka zajeé¢ wynikac
powinna z analizy tematyki dydaktycznej osdb najbardziej przecigzonych oraz ze
zdefiniowania obszaréw/tresci ksztatcenia kluczowych z punktu widzenia nowoczesnej
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dydaktyki na wysokim poziomie. Rozwazy¢ mozna analize racjonalnosci obecnego
przydziatu niektérych tresci ksztatcenia do jednostek. Ustalenie prognozowanego
kalendarza zatrudnien umozliwitoby wzmocnienie mechanizmoéw konkurencyjnych oraz
utatwitoby planowanie kariery akademickiej najzdolniejszym studentom studiéw
doktoranckich oraz szkoty doktorskie;.

CO2. Scenariusz zatrudnien

KOMENTARZ: Analiza stanu zatrudnienia oraz scenariusz przysztych zatrudnien pozwoli
na prowadzenie planowej polityki kadrowej Wydziatu w szerszej perspektywie czasowe;.
Jednoczesnie bedzie czytelnym sygnatem dla zainteresowanych o liczbie ogtaszanych
konkursow oraz tematyce badawczej istotnej dla Wydziatu, jego koncepc;ji ksztatcenia
oraz spetnienia celu nadrzednego strategii.
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5. ZARZADZANIE i INFRASTRUKTURA

Ostatnim elementem podlegajacym analizie w proponowanej strategii jest
infrastruktura Wydziatu i zarzadzanie jednostkg. Uksztattowana w ostatnich latach
struktura Wydziatu oraz dobre zaplecze infrastrukturalne stanowig o dobrej biezacej
pozycji Wydziatu. Ptaska struktura katedr utatwia zarzgdzanie Wydziatem, skraca
dystans pomiedzy pracownikiem a wtadzami Wydziatu i ma stanowi¢ element
podnoszacy aktywnos¢ pracownikéw oraz pobudzaé wzajemng rywalizacje miedzy
jednostkami. Obecng strukture organizacyjng Wydziatu zgodng z zarzadzeniami JM
Rektora ZUT przedstawia ponizszy rysunek. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przedstawiony
podziat — formalnie ,zamrozony” na potrzeby wdrazania w uczelni systemu ERP — ulegt
juz pewnym modyfikacjom. Rozwigzaniu ulegta juz Pracownia Elektrotechniki
Przemystowej oraz Sekcja techniczna w strukturze Dziekanatu — pierwsza na skutek
zakonczenia pracy przez pracownikdow PEP, druga na skutek zmiany podlegtosci
stuzbowej pracownikéw, w szczegdlnosci zmiany podlegtosci administratora obiektu na
pion Kanclerza ZUT i wyodrebnienie go ze struktury Dziekanatu.

Wydziat Elektryczny

Pracownia Elektrotechniki

Katedra Automatyki i Robotyki |— Przemyslowe]

Dziekanat

Katedra Maszyn i Napedow Centrum Inzynierii Pol
Elektrycznych Elektromagnetycznych
i Technik Wysokich
Czestotliwosci

— Sekcja Dydaktyczna

Katedra Elektrotechniki
Teoretycznej i Informatyki  —
Stosowanej

— Sekcja Ksztalcenia

Katedra Wysokich Napie¢

i Elektroenergetyki I Sekcja Nauki i Finanséw

Katedra Przetwarzania

Sygnaldw i Inzynierii — - Sekcja Informatyczna
Multimedialnej

Katedra Telekomunikaciji Sekcja Administracyjna |,
1 Fotoniki ul. Sikorskiego 37

Katedra Inzynierii Systeméw, Sekcja Administracyjna Il
Sygnatéw i Elektroniki ul. 26 Kwietnia 10

Sekcja Techniczna,
ul. 26 Kwietnia 10

Rys. 3. Struktura organizacyjna Wydziatu Elektrycznego
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Aktualng sytuacje Wydziatu podsumowano w ponizszej analizie SWOT.

5.1. Analiza SWOT

*Przejrzysta struktura administracyjna *Brak formalnych kwalifikacji dotyczacych

z okreslonymi obowigzkami zarzadzajacych zarzadzania
eInformatyzacja i cyfryzacja zarzadzania eCoraz wieksza centralizacja zarzadzania Uczelnia
eDobra infrastruktura i warunki pracy eOgraniczone naktady na dziatalnos$¢ badawczo-

dydaktyczng dla Uczelni
¢Polityka inwestycyjna oraz remontowa

Szanse Zagrozenia

*Polityka innowacyjna regionu i panistwa *Problemy z pozyskiwaniem srodkéw
zewnetrznych na rozwdj infrastruktury

eDalsza informatyzacja zarzadzania na szczeblu
Uczelni i kraju eOgraniczenia finansowe

e Niski udziat funduszy zewnetrznych
w strukturze budzetu Wydziatu

eBrak stabilnych kryteriéw oceny parametrycznej
jednostek naukowych

5.2. Cele strategiczne i operacyjne, komentarze.

ZARZADZANIE | INFRASTRUKTURA - CS7: Doskonalenie systemu

zarzgdzania
, Podmioty Ryzyko
Cel operacyjny odpowiedzialne nieosiggniecia celu
Prodziekan ds. organizacji
i rozwoju, Prodziekani ds.
CO1: Opracowanie procedur studenckich i ksztatcenia,
. . . . o Mate
i instrukcji kierownik dziekanatu,
petnomocnik dziekana ds. jakosci
ksztatcenia

Wskaznik realizacji celu:
2022
= Weryfikacja i uzupetnienie procedur i instrukcji dla proceséw kluczowych, w tym
wymaganych nadrzednymi zarzadzeniami Uczelni

CO2: Okreslenie polityk:
kadrowej, jakosci ksztatcenia,
programu inwestycji, rozwoju
kadry, strategii marketingowej

Dziekan,
Petnomocnicy dziekana, Srednie
Prodziekani, kierownik dziekanatu
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Wskaznik realizacji celu:
= Publikacja polityk przez Dziekana WE
corocznie
= Weryfikacja spetniania wymagan zewnetrznych instytucji oceniajgcych, takich
jak np. Polska Komisja Akredytacyjna PKA czy Komisja Akredytacyjna Uczelni
Technicznych KAUT i opracowanie planu naprawczego w przypadku braku
spetniania ktérys$ z wymagan podstawowych.

ZARZADZANIE | INFRASTRUKTURA — CS7: Doskonalenie systemu
zarzadzania

CO1: Opracowanie procedur i instrukcji

KOMENTARZ: Niezbednym warunkiem uporzadkowania podziatu kompetencji
i uprawnien roéznych jednostek organizacyjnych oraz odpowiedzialnosci kadry
kierowniczej i administracji na wszystkich poziomach zarzadzania Wydziatem, jest
opracowanie niezbednych procedur i instrukcji organizacyjnych. Okreslag one zasady
i tryb postepowania oraz odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych oséb w sprawnej realizacji
procesOw kluczowych. Duzg role w tym zakresie odgrywaja procesy i procedury
przyjmowane i obowigzujace, jako nadrzedne w catej Uczelni. Wtadze Wydziatu powinny
czuwac nad ich stosowaniem oraz nad aktualizacjg wszystkich przepiséw wymaganych
do opracowania na poziomie Wydziatu.

CO2: Okreslenie polityk: kadrowej, jakosci ksztatcenia, programu
inwestycji, rozwoju kadry, strategii marketingowej

KOMENTARZ: Okreslenie tych polityk umozliwia opracowanie i realizacje odpowiednich
programow przez powofane przez Dziekana zespoty problemowe lub komisje w ukfadzie
realizowanych zadan i wskaznikdw budzetowych. Prace tych komisji wspierajg
petnomocnicy Dziekana. Umozliwia to wigczenie szerszego grona pracownikow
badawczo-dydaktycznych w procesy zarzadzania Wydziatem (doradztwo) oraz
wspomaga w sposob niezalezny biezgce dziatania wtadz Wydziatu. W ramach posiadanej
autonomii decyzyjnej wtadz Wydziatu niezbedne jest okreslanie priorytetowych
kierunkéw rozwoju Wydziatu w postaci dokumentéw planowania strategicznego
i planéw finansowych. Prowadzi to do racjonalizacji zarzadzania finansami Wydziatu
i umozliwia wdrozenie procedur kontroli zarzgdczej. Poprzez te dokumenty, pracownicy
Wydziatu informowani sg o celach i zadaniach Wydziatu i mogg na biezgco oceniac
sposdb ich realizacji.

Kluczowym elementem kazdego procesu zarzadzania jest biezgca kontrola nad realizacja
postawionych celéw. Dlatego niezbedna jest stata i rzetelna weryfikacja wskaznikow
realizacji celéw Wydziatu, w tym przede wszystkim tych nakreslonych w strategii
Wydziatu. Ocena ich realizacji, jako narzedzie kontroli zarzadczej pozwala na
potwierdzenie efektow realizacji celéw operacyjnych i zadan w sposdb zgodny
z prawem, oszczednie i terminowo. Weryfikacja realizacji celéw Wydziatu powinna

29



odbywac sie na biezgco, roczne raporty powinny by¢ czescig corocznych sprawozdan
Dziekana z dziatalnos$ci Wydziatu.
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6. Podsumowanie

Wydziat znajduje sie obecnie w punkcie umozliwiajgcym szybki rozwdj oraz osiggniecie
celu nadrzednego strategii — pozycji Wydziatu kategorii A. Bardzo dobra baza lokalowa,
nowoczesne wyposazenie laboratoriow, nowoczesne ksztatcenie na trzech kierunkach,
rozwijajgca sie kadra i petne prawa akademickie w dyscyplinie automatyka, elektronika
i elektrotechnika niewatpliwie stawiajg Wydziat na czotowym miejscu uczelni. Dziatania
zaproponowane w Strategii powinny utatwic¢ szybg adaptacje do nowych oraz ciggle
zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, umozliwi¢
powinny réwniez wyeliminowanie niekorzystnych trendéw i zjawisk. Jasno
sformutowany cel nadrzedny wpisuje sie w cele strategiczne strategii Unii Europejskiej,
wojewddztwa zachodniopomorskiego, miasta Szczecin oraz Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. We wszystkich tych dokumentach kapitat
intelektualny, innowacyjno$¢ oraz rozwdj wspétpracy miedzynarodowej odgrywajg
istotng role i wymieniane sg na pierwszych miejscach celéw w perspektywie roku 2030.
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