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Ocena rozprawy doktorskiej mgr Natalii Aleksandry Oleszczyk
pt. ,, Wplyw turystyki zdrowotnej na
rozwdj lokalny wybranych gmin

wojewddztwa zachodniopomorskiego”

Wspélczesnie zwigkszajgce sig zainteresowanie turystyka zdrowotng jest uznawane za jedno z
najwazniejszych zjawisk wystepujacych na rynku ustug turystycznych. Wynika to gléwnie z
przemian demograficznych (np. wydhuzenia dlugosci trwania zycia) i wazrastajgcej
swiadomosci zdrowotnej spoteczefistwa. Obecnie na tym rynku mozna zaobserwowac rozwoj
zaréwno oferty w ramach turystyki medycznej, jak i turystyki spa&wellness. Sektor turystyki
zdrowotnej w Polsce jest atrakcyjny m. in. ze wzgledu na koszty zabiegéw i pobytéw w
osrodkach, poniewaz ceny ustug zdrowotnych w Polsce sg stosunkowo niskie w stosunku do
jakosci $wiadezeri medycznych. Dlatego tez 10zw0j turystyki zdrowotnej moze byé waznym

czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionow.

Autorka podjeta w pracy probe zbadania wplywu turystyki zdrowotnej na rozwoj
lokalny w wybranych gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego. Problematyks tg
zajmowali si¢ w swoich badaniach réwniez inni autorzy, ale rzadko ich poszukiwania naukowe
prowadzone byly na poziomie gminnym. Dobrze wige stato sig, ze Autorka podjeta sie
przeprowadzenia badan empirycznych i przedstawienia osiagnigtych wynikéw dotyczacych
tego waznego zagadnienia.

Recenzowana rozprawa porusza aktualng i wazng z punktu widzenia gospodarczego i
spotecznego problematyke. Dysertacja mgr Natalii Aleksandry Oleszczyk ma — obok walordw

poznawczych i naukowych — bardzo duza wartogé uzytkowa. Jej materia aplikacyjna taczy sie



bowiem z planowaniem biezacych i perspektywicznych celéw rozwoju lokalnego oraz
budowania przewagi konkurencyijnej jednostek samorzadu terytorialnego.

Recenzowana rozprawa sklada sie ze wstepu, szesciu rozdziatéw rzeczowych, wnioskéw i
podsumowania, bibliografii, aktow prawnych, dokumentéw, spisu tabel, rysunkéw i wykresow.

Wstep jasno wprowadza czytelnika w badane zagadnienie. Autorka wyjasnila pojecie
turystyki uzdrowiskowej i turystyki spa&wellnes, precyzyjnie uzasadnita wybor problematyki
badawczej, wskazujac na brak kompleksowych opracowan dotyczacych czynnikéw rozwoju
turystyki zdrowotnej w gminach wojewédztwa zachodniopomorskiego w badanym okresie.
Przedstawita réwniez zakres pracy i zaprezentowala jej strukture.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym pt. Zafozenia metodyczne Doktorantka
przedstawila uzasadnienie wyboru tematu pracy, cel i hipotezy badawcze, metody badawcze,
zakres badania i zrédta informacji. Gtéwnym celem badan Autorka uczynifa diagnoze specyfiki
rynku turystyki zdrowotnej i okreslenie wplywu turystyki zdrowotnej na rozwoj lokalny na
przyktadzie wybranych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Dodatkowo sformutowala nastgpujace cele szczegolowe:

identyfikacja determinant rozwoju regionalnego i lokalnego,
® usystematyzowanie definicji ustug turystyki zdrowotnej,
* opracowanie narz¢dzi pomiaru rozwoju lokalnego z uwzglednieniem parametrow
spoteczno-ekonomicznych gmin i funkcji turystyki,
® opracowanie autorskiej klasyfikacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego z
uwzglednieniem pomiaru rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej,
¢ ocena funkcjonowania wybranych podmiotéw swiadczacych ustugi spa&wellnes oraz
uzdrowiskowe.
Autorka poprawnie sformulowata nastepujace hipotezy badawcze, ktére zweryfikowata w
badaniach empirycznych:
1. Rozwd¢j turystyki zdrowotnej przyczynia sie do polepszenia sytuacji spoleczno-
ekonomicznej wybranych gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim
2. Gminy, w ktérych wystgpuja podmioty turystyki zdrowotnej osiagajg najwyzszy
poziom rozwoju lokalnego na tle regionu
3. Podmioty turystyki spa&wellnes maja lepszag kondycj¢ finansowa niz obiekty

uzdrowiskowe.



Wsréd metod wykorzystanych do realizacji postawionego celu badawczego i weryfikacji
przyjetych hipotez badawczych znalazly sie: kwerenda literatury krajowej i zagranicznej,
analiza dokumentéw i opracowaf tematycznych, metody statystyczne i metody analizy
finansowej. Dane wt6rme w dysertacji pochodzily z Banku Danych Lokalnych GUS i Ewidencji
Dziatalnosci Gospodarczej, bazy EMIS, sprawozdan finansowych tych przedsiebiorstw
turystyki zdrowotnej, ktére maja obowiazek je publikowaé. Natomiast dane pierwotne
pozyskano z badan ankietowych zrealizowanych w 2019 roku w 94 podmiotach hotelarskich
swiadczacych  ustugi  spa&wellnes  zlokalizowanych na  terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Do pomiaru rozwoju funkcji turystycznej wykorzystata nastepujace
wskazniki: Baretje’a-Deferta, Deferta, Schneidera i wskaznik gestosci bazy noclegowej. W
rozprawie zastosowata réwniez metodg unitaryzacji zerowanej opracowana przez K. Kukute.
Obliczyta syntetyczny miernik rozwoju, odchylenie standardowe i srednig arytmetyczng. Do
sklasyfikowania wybranych gmin ze wzgledu na sytuacje spoteczno-gospodarcza i turystyczng
zastosowata metode k-srednich. Doktorantka wykonata réwniez analizy finansowe w obiektach
turystyki zdrowotnej $wiadczacych ustugi uzdrowiskowe i w tym celu wykorzystata
nastgpujace wskazniki: rentownos¢ operacyjna aktywow (ROA), rentownosé zaangazowanych
kapitaléw (ROE), rentownos¢ sprzedazy (ROS), wskaznik biezacej ptynnosci (CR), wskaznik
szybkiej ptynnosci (QR), wskaznik zadtuzenia ogétem, cykl rotacji naleznosci i cykl rotacji
zobowigzan.

W rozdziale drugim zatytulowanym Rozwdj regionalny i lokalny — pojecie i istota
Doktorantka przedstawita teoretyczne podstawy rozwoju regionalnego i lokalnego, w tym
definicje, determinanty i wybrane teorie rozwoju regionalnego oraz réznice miedzy rozwojem
regionalnym i lokalnym, a takze zaprezentowata rézne podejscia autoréw do omawianych
zagadnienl. Rozdzial ten opracowany zostal na podstawie wnikliwych studiow literatury
krajowej i zagranicznej, liczy 19 stron tekstu, w spos6b syntetyczny prezentuje omawiang
problematyke. Nie ma tu zbednych informacji czy rozwazan. Autorce nie udato si¢ unikngé
potknig¢ redakceyjnych, do ktérych zaliczam bledy stylistyczne, personifikacje:

® ,, geneza pojecia rozwoju rozpatrywanego pod kgtem” ...s. 25,

o, widoczny stat sig problem niedorozwoju”.. ....s.25,

° zjawisko rozwoju zostalo wyréznione jako zmiany zachodzqce w
gospodarce....s. 25,

° najwigkszego  dorobku  teoretycznego doczekala  sie..... plaszczyzna

gospodarcza.... s. 25,



kluczowe znaczenie majg wewngtrzne czynniki, ale oparte na nich procesy nie
mogq zamykac regionu... (styl) 5.33,

decyzje lokalizacyjne... opierajqsi¢ na.....s. 35, teoriami rozwoju regionalnego
opartymi na......s.37, konstrukcja strategii opiera si¢ na...., s.91, w oparciu o
wybrane czynniki... s.117, w oparciu oddane....s. 140, klasyfikacja w oparciu
na parametrach...s. 206,

teorie rozwoju regionalnego starajq sig odpowiedzieé na pytanie... ...s.39,
kluczowe pytania, czyli jakie?.....s.39, kluczowe informacje... .5.88, kluczowe

znaczenie przypisuje sig samorzgdom....s.92.

Rozdzial trzeci zatytulowany zostat Znaczenie turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym

— dynamika zmian. Doktorantka przedstawila w nim istote turystyki zdrowotnej, jej funkcje i

kierunki zmian. Zaprezentowala podejscia definicyjne réznych autoréw, a nastepnie

sformutowata wiasng definicje turystyki zdrowotnej, ktéra przyjeta w dalszych rozwazaniach

prowadzonych w dysertacji. Jest to wkiad Autorki w budowanie teoretycznych podstaw

turystyki zdrowotnej. Scharakteryzowata rowniez turystyke zdrowotna w Polsce w latach 2017-

2020, ze szczegblnym uwzglednieniem lecznictwa uzdrowiskowego w wojewodztwie

zachodniopomorskim.

W rozdziale tym dostrzezono nastgpujace usterki redakcyjne:

zjawisko turystyki uzdrowiskowej osadzone jest w ramach szerszych koncepcji
(styl), s. 49

Polskich Towarzystw Ubezpieczeniowych (powinno byé: polskich towarzystw
ubezpieczeniowych) s. 57

rosnqce zainteresowanie ofertq...., s. 38 (powinno byé wzrastajgce....), rosngca
Swiadomos¢ zdrowotna, s..59, rosngce zainteresowanie turystykg, .... s. 62
rosngce dochody budzetowe....s.88

zmieniajqce podejscie do zycia....,ktére opiera sig na.... s. 59, rosngce znaczenie
turystyki kongresowej i biznesowej..... s. 83

istotnie przektada sig na rozwdj...s.86

Jest: Powiatowy Urzqd Pracy, powinno by¢: powiatowy urzqd pracy... (s.165)

Jest Agencja Zatrudnienia, powinno byé: agencja zatrudnienia... (s. 165, 1 66)

SzczegOlnie interesujgce i cenne sg trzy nastgpne rozdzialy rozprawy zawierajace analizy

zrodet witornych i wyniki badan wiasnych Doktorantki.



W rozdziale czwartym pt. Wphw dziatalnosci samorzgdu gminnego na turystyke
zdrowotng. Pomiar funkcji turystycznej Autorka przedstawila kompetencje samorzadu
gminnego w zakresie rozwoju turystyki, dokonata pomiaru funkcji turystycznej w 48 gminach
turystycznych wojewodztwa zachodniopomorskiego w roku 2020. Do tego celu wykorzystata
cztery wskazniki, a mianowicie: Baretje’a-Deferta (WBD), Deferta (WD), Schneidera (WSch)i
Charvata (WCh). Doktorantka wskazata na stabosci wskaznika Deferta, poniewaz wysokie
pozycje w rankingu zajely gminy odznaczajace sie nieduza powierzchnia.

Autorka przedstawila ranking wybranych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego
wedlug wskaznika gestosci bazy noclegowej. Oceny funkeji turystycznej dokonata réwniez
wykorzystujgc do tego celu dwuwymiarowy wskaznik funkcji turystycznej opracowany przez
AR Szromka. Miemik ten przedstawila za pomoca czterostopniowej skali: 0-3 (brak
rozwinigtej funkeji turystyczne funkeji turystycznej), 4-6 (pierwszy stopien rozwoju funkcji
turystycznej, 7-9 (drugi stopien rozwoju funkcji turystycznej), 10 i wigcej (hajwyzszy stopien
rozwoju funkcji turystycznej). Z przeprowadzanych analiz wynika, ze bez wzgledu na
zastosowang metodg pomiaru funkcji turystycznej w wybranych gminach wojewodztwa
zachodniopomorskiego, najwyzsze stopnie rozwoju infrastruktury turystycznej osiagnety
gminy polozone wzdluz linii Morza Battyckiego. W celu okreslenia wptywu turystyki na
rozw¢j lokalny Doktorantka uporzadkowata 32 gminy woj. zachodniopomorskiego wedtug
wartosci taksonomicznego miernika rozwoju. Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego obserwacja
badawczg Autorka objeta 32 gminy a nie 48? Rozdziat czwarty opracowany zostat na podstawie
danych wtérnych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS. Przedstawione w nim
analizy umozliwiaja poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju turystyki uzdrowiskowej w
woj. zachodniopomorskim i stanowia bardzo dobre tto do dalszych rozwazar zamieszczonych
w rozdziale pigtym.

W rozdziale pt. Systematyzacja gmin wojewédztwa zachodniopomorskiego wykorzystaniem
wskaznikéw spoleczno-gospodarczych i turystycznych Autorka przedstawila spoleczno-
gospodarcze uwarunkowania funkcjonowania wojewédztwa zachodniopomorskiego, a takze
klasyfikacje gmin na podstawie parametréw rozwoju spoleczno-gospodarczego i parametréw
turystycznych. Dokonata oceny wptywu turystyki zdrowotnej na rozwdj lokalny w celowo
wybranych gminach wojewédztwa zachodniopomorskiego wykorzystujac do tego celu metode
k-srednich. Nasuwa si¢ pytanie, jakie byly kryteria doboru celowego gmin? Doktorantka
przedstawila wyniki klasyfikacji gmin na podstawie parametrow rozwoju spoteczno-
gospodarczego, parametréw turystycznych oraz lgcznie parametréw rozwoju lokalnego i

turystycznych. Wyniki analiz z 2020 roku poréwnala z uzyskanymi dla 2017 roku. Badania
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klasyfikacyjne z wykorzystaniem metody k-srednich dowiodly, ze turystyka zdrowotna nie
wplywa istotnie na poziom rozwoju lokalnego i nie przyczynia sic do poprawy sytuacii
spoteczno-gospodarczej wybranych gmin w  wojew6dztwie zachodniopomorskim.
Zastosowanie klasyfikacji uwzgledniajgcej pomiar rozwoju lokalnego i turystyki zdrowotnej
mozna uzna¢ za nowatorski, metodyczny wkiad Doktorantki do nauki.

W rozdziale szostym Specyfika oferty turystyki zdrowotnej realizowanej w wybranych
gminach wojewddziwa  zachodniopomorskiego Autorka przedstawila uwarunkowania
funkcjonowania obiektow hotelowych $wiadczacych ushugi z zakresu turystyki zdrowotne;
wykorzystujgc do tego celu materiat empiryczny zebrany w 2019 roku metoda sondazows z
technikg ankiety wsréd 94 menedzeréw zatrudnionych w obiektach hotelowych na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Préba zostata dobrana w sposob celowy, a wige jakie
byly kryteria doboru celowego respondentéw? Przeprowadzenie badan wiasnych postrzegam
bardzo pozytywnie, poniewaz umozliwiaja one okreslenie uwarunkowan ekonomiczno-
spofecznych funkcjonowania obiektéw $wiadczacych ushugi z zakresu turystyki zdrowotne;.
Szkoda, ze Autorka nie zaprezentowata korelacji miedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi.
Przygotowujac pracg do druku warto byloby taka analize uwzgledni¢. Wykres 6.10 (s.162)
nalezy zastgpic¢ opisem, a tytuly wykresow 6.11 i 6.20 powinny by¢ w formie 0zZnajmujace;.

W rozdziale tym interesujaca jest rowniez analiza kondycji finansowej obiektow turystyki
zdrowotnej (uzdrowiska i obiekty $wiadczace ustugi z zakresu turystyki zdrowotnej)
opracowana na podstawie sprawozdan finansowych zamieszczonych m.in. w bazie danych
EMIS czy na stronie Krajowego Rejestru Sadowego. Z przeprowadzonych badaf wynika, ze
podmioty turystyki spa&wellness odnotowaly wyzsze dochody ze sprzedazy niz obiekty
uzdrowiskowe.

Wnhioski i podsumowanie zawarte w rozprawie sa trafne, znajduja w pelni uzasadnienie w
literaturze przedmiotu oraz wynikach badan Doktorantki.

Dysertacja liczy 270 stron, napisana jest poprawnym jezykiem naukowym i starannie
przygotowana pod wzglgdem edytorskim. Uklad rozprawy jest jasny, logiczny, $rédtytuty
podrozdzialéw wskazujg na czastkowe problemy poruszane w pracy. Autorka zastosowala
mieszang (rzymska i arabskg) numeracje rozdzialéw, podrozdziatéw i paragraféow.
Przygotowujac prace do druku nalezy wybraé jedna z nich.

Doktorantka wykazata si¢ réwniez bardzo dobrg znajomoscig literatury krajowego i
zagranicznego pismiennictwa. Bibliografia zawiera 254 pozycje zwarte, w tym 43 w jezyku
angielskim, 6 aktéw prawnych i 9 innych materiatéw zrodtowych, ktére Autorka umiejetnie

wykorzystata w kolejnych rozdziatach pracy.



Uwzgledniajac catoksztalt rozprawy jestem przekonana, ze wymienione wczesniej uwagi
maja znaczenie marginalne. Walory poznawcze i utylitarne pracy sprawiaja, ze z jednej strony
stanowi ona wklad do budowania teoretycznych podstaw turystyki zdrowotnej i rozwoju
Jednostek samorzadu terytorialnego, z drugiej za$ wyniki te moga byé wykorzystane w
dziatalnosci praktycznej m. in. przez wtadze jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie
gmin w opracowaniu strategii rozwoju turystyki zdrowotnej, przedstawicieli stowarzyszen,

regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych czy LGD.

Nalezy podkresli¢, ze recenzowana rozprawa jest oryginalna, a jej Autorka wlozyta duzy
wklad pracy w jej przygotowanie, dokonanie obliczen statystycznych i ostateczng redakcje.
Wykazata si¢ umiejetnoscia gromadzenia danych Zrédtowych, poprawnoscia ich analizy i

naukowego wnioskowania. Jest dobrze przygotowana do prowadzenia badan naukowych.

Kierujgc si¢ wspomnianymi wczesniej walorami rozprawy magister Natalii Aleksandry
Oleszczyk, stwierdzam, ze spelnia ona wymagania stawiane pracy doktorskiej zawarte w
Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzZszym
i nauce (Dz.U. poz.1669), art.14 ust.1 pkt 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nt 65, p0z.595,
zp6zn. zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz. U. poz. 261) i wnosz¢ o przyjecie rozprawy przez Senat Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz stawiam wniosek o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

/-/ Krystyna KrzyZanowska



