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Uwzgledniajac strone redakcyjna, praca doktorska liczy 221 stron w tym zawiera
bibliografie (182 pozycje krajowe i zagraniczne, oraz inne zrodla informacji — 100), 49
zestawien tabelarycznych i spis 36 rysunkoéw. Na koncu pracy znajdujg si¢ streszczenia w
jezyku polskim i angielskim oraz plytka CD.

W ocenie strony formalnej rozprawy doktorskiej mgr Weroniki Kosek stwierdzam
poprawno$é jezyka, ukladu pracy, stylu i wlasciwego stosowania odniesiefi do zrodel i
bibliografii oraz bardzo dobre opanowanie techniki pisania pracy.

Z rozwojem gospodarki rynkowej w Polsce, w procesie transformacji gospodarczej
istotne znaczenie odgrywa demokratyzacja zycia spoteczno-gospodarczego i z tym zwigzana
wspblpraca miedzy podmiotami, realizowana za pomocg jednostek sektora publicznego i
prywatnego na rzecz rozwoju. W zakresie wspolpracy, przedsigbiorczo$¢ i konkurencyjnose
mogly zostaé pobudzone poprzez mozliwosci wykorzystania réznych srodkéw, w tym UE i
krajowych, co tez wigzato si¢ z nie tylko ze zmiang przepisow prawnych ale tez dziatan
promocyjnych podmiotéw, w tym jednostek samorzadu terytorialnego (JST).

Praca doktorska mgr Weroniki Kosek skupia si¢ na najwazniejszym aspekcie tych
proceséw, a mianowicie na konkurencyjnosci, bo jak sama Autorka napisala na s.3
.....bowiem dotyczy nie tylko organizacji, ale rozcigga si¢ réwniez na wigksze organizmy
spoleczno-gospodarcze, jakimi sg kraje, regiony, miasta i gminy. Jednostki te, aby osiggna¢

sukces w nowej przestrzeni ekonomicznej, tworzonej wskutek globalizacji i przez wplyw
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technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, nie majg innej drogi, niz dazenie do bycia
konkurencyjnymi”. Analiza czynnikéw determinujacych, coraz bardziej widoczny proces
konkurowania migdzy ukladami regionalnymi i lokalnymi oraz procesy innowacyjne w
zakresie rozpatrywanego problemu sg niewatpliwie bardzo waznym zagadnieniem.

Podjecie przez Autorke tematu badawczego dotyczacego wplywu matych portdéw na
konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, uwazam za niezwykle trafne w
swietle aktualnych potrzeb, w aspekcie dyskusji nad rolg tych portow w ,,otwarciu na $wiat”,
zwlaszcza w kontekscie konkurencyjnosci w ramach funkcjonowania na globalnym rynku.
Obecna sytuacja geopolityczna powoduje, ze tylko podmioty potrafigce sie dostosowaé do
potrzeb rynkowych sg w stanie przetrwa¢, dlatego szczegélnie wazna jest konkurencyjnosé i
innowacje we wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej. Wkiad Autorki w poglebienie
wiedzy na temat sytuacji i przemian zachodzacych w Polsce w zakresie wptywu matych
portéw na konkurencyjno$é gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, nalezy uznaé za bardzo
pozytywny, zwlaszcza, ze w rozprawie obszernie rozwinigto w tym zakresie badania
empiryczne z zastosowaniem szeregu metod i narzgdzi statystycznych oraz
ekonometrycznych. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na trafny tytut pracy, ktéry w
calosci odzwierciedla badang problematyke.

Autorka na str. 5 stwierdza, ,,Na podstawie przeprowadzonych studiow literaturowych
oraz rozwazan mozna stwierdzi¢ zauwazalny brak badan empirycznych dotyczacych
oddziatywania portéw na konkurencyjno$¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego. Co
wiecej, badacze dotychczas nie podejmowali si¢ tak szczegélowych badan w zakresie
Pomorza Srodkowego jako obszaru spoleczno-gospodarczego. Niewatpliwie wynika to z
trudnosci w opisie ekonomicznego znaczenia dziatalnosci portow morskich dla rozwoju gmin,
w szczegllnosci oszacowania wielkosci wartosci dodanej wnoszonej przez porty do
gospodarki narodowej. Ponadto, okreslenie wplywu dziatalnosci portow na lokalny rynek
pracy, aktywnos$¢ gospodarcza podmiotéw czy dochody budzetu jest réwniez trudne do
okreslenia. Budzety samorzadéw nie pozwalaja bowiem stwierdzi¢, na ile wzrost aktywnosci
gospodarczej podmiotow jest konsekwencja powstania nowych lub istniejacych w porcie
funkcji gospodarczych. Zagadnienia te nie podlegaly jak dotad szerszym eksploracjom
naukowym, generujgc tym samym pewnag luk¢ poznawcza, ktdrej czesciowe wypelnienie ma
na celu niniejsza rozprawa doktorska”.

Glownym celem pracy jest zidentyfikowanie kluczowych funkcji portow, ktore
pozytywnie wplywaja na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich, ktéry z ponizszymi

problemami i hipotezami badawczymi Doktorantka zaprezentowata na s. 6, i tak: ,,Za problem
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badawczy pracy przyjeto pytanie, czy istniejg zaleznosci migdzy funkcjonowaniem portu
morskiego a przewaga konkurencyjng gminy nadmorskiej? W szczegétowym ujeciu celem
pracy bedzie odpowiedZ na nastgpujace pytania problemowe: 1. Jakie funkcje dominujg w
matych portach morskich? 2. Ktére z realizowanych funkcji w istotnym stopniu wptywajg na
ozywienie lokalnego rynku pracy? 3. Ktdére z realizowanych funkcji przyczyniaja si¢ do
zwigkszenia liczby podmiotéw gospodarczych na terenie gminy? 4. Jak funkcja turystyczno-
rekreacyjna portow wplywa na osigganie przewagi konkurencyjnej przez gminy nadmorskie?
5. Ktdre z funkcji portow rozwijaja si¢ dzigki aktywnosci inwestycyjnej samorzagdow gmin?

W zwigzku z powyzszym, sformulowano nastepujgce hipotezy badawcze: a) hipoteza
glowna: HG Kluczowy wplyw na wzrost konkurencyjnosci gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego ma rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnej malych portéw. b) hipotezy
szczegétowe: H1 Funkcja handlowa i transportowa majg istotnie mniejszy wplyw na
konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, ale nadal pehnia pozytywna role.
H2 Rozwo¢j funkcji handlowej i transportowej jest pochodng aktywnosci gospodarczej
wystepujacej na zapleczu matych portéw morskich. H3 Pomimo polityki UE ograniczajgcej
funkcje zaplecza ryboléwstwa baltyckiego pozostaje ona istotna dla konkurencyjnosci gmin
nadmorskich Pomorza Srodkowego.”

Przyjety cel gléwny badawczy oraz problemy badawcze uwazam za bardzo ambitne w
kontekscie rozpatrywanej problematyki badawczej i jak pézniej wynika z opracowania sa
bardzo konsekwentnie realizowane.

Zwracajagc uwag¢ na powyzsze hipotezy nalezy stwierdzi¢, ze jest bardzo mocne
akcentowanie tematyki, ktdra jest zapisana w tytule rozprawy, a zwlaszcza analiza funkcji
gospodarczych malych portéw morskich, co w moim przekonaniu ma zasadnicze znaczenie.
Przyjety zakres przedmiotowy, ktéry dotyczy zidentyfikowania kluczowych funkcji portow
wplywajacych na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej przez gminy nadmorskie Pomorza
Srodkowego uwazam za wazny, a analize wszystkich funkcji wybranych portéw, wskazanie
istotnych zaleznosci miedzy konkurencyjnoscia gminy a funkcjonowaniem portu oraz
ustalenie charakteru ich wplywu za bardzo cenng.

Odnoszac si¢ do struktury pracy stwierdzam, ze jest bardzo dobra, a kolejnos¢ i logiczne
nastepstwo rozdzialéw sg prawidlowe. W tym kontekscie nalezy doceni¢ Doktorantke, ze w
podjeta badanie zaleznosci migdzy funkcjami portéw a konkurencyjnoscig gmin.

Praca sklada si¢ z wstepu, 5 rozdzialéw i zakonczenia. Cz¢$¢ merytoryczna Scisle
zwigzana z przedmiotem badan rozpisana zostata w 5 rozdziatach, przy czym rozprawa ma

charakter teoretyczno-empiryczny. Rozdzialy pierwszy i drugi zawierajg przeglad literatury
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polskiej oraz zagranicznej, podjgto si¢ uporzadkowania podstawowych zagadnien zwigzanych
z konkurencyjnoscig oraz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie portdow morskich w
Polsce. Zastosowano tu analize krytyczng literatury przedmiotu, dokonano merytorycznego i
semantycznego uporzadkowania pojecia zasobdw, a takze podjgto rozwazania dotyczace
istoty konkurencyjnosci i rowniez opisano funkcje gospodarcze matych portéw morskich.
Ponadto, zaprezentowano modele optymalnego zarzgdzania matymi portami morskimi, i
wreszcie przedstawiono charakterystyke malych portéw morskich Pomorza Srodkowego —
Portu Kolobrzeg, Portu Dartowo oraz Portu Ustka. Ponadto, rozwazania podjete w rozdziale 1
obejmujag réwniez zagadnienie istoty przewagi konkurencyjnej oraz przeglad literatury
odniesiono do koncepcji konkurencyjnosci regionalnej. Rozdziaty 3 i 4 opracowane zostaty
na podstawie wlasnych badan Doktorantki i omawiajg elementy charakteryzujace obszar oraz
wyniki badan z zakresu kluczowych funkcji matych portéw morskich. Rozdzial 5 omawia
zaleznosci miedzy funkcjami portow a konkurencyjnoscig gmin, ,,opisano zastosowang
metodyke badania, w tym dobdér proby badawczej oraz charakterystyke uzytych metod
wnioskowania statystycznego. Dzigki wykorzystaniu taksonomicznej analizy poréwnawczej
atrakcyjnosci gmin, utworzono ranking gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego. Ponadto
okreslono wplyw funkcji portowych na konkurencyjnos¢ gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego, tak wiec opracowany w tym rozdziale material umozliwil weryfikacje hipotez
badawczych kluczowych dla celu pracy”.

Calos¢ zamyka zakonczenie w ktérym sg wnioski z pracy i kierunki dalszych badan, a takze
wskazano walory aplikacyjne.

Szczegblowa ocena czgsci merytorycznej zostanie omdwiona wedlug kolejnych
rozdzialow, przy czym opinia na temat Wstgpu pracy jest nastepujgca: zawiera okreslenie
celow i zalozen badawczych oraz hipotez pracy i w jasny oraz sprecyzowany sposéb opisuje
krotko wazniejsze czgsci, a opis narzgdzi oraz wykorzystanych informacji w rozprawie jest
przejrzysty i logiczny.

Wstep w spisie tresci nie 0znaczono numerem.
Natomiast pierwszy rozdzial posiada numer 1. Podobna numeracja zostala zachowana

analogicznie w dalszej tresci pracy.



Rozdzial 1. POTENCJAL KONKURENCYJNOSCI I PRZEWAGA
KONKURENCYJNA

W rozdziale tym na s. 11-48, Autorka w sposob obszerny przedstawila najwazniejsze
kwestie z zakresu konkurencyjnosci i przewag konkurencyjnych. Rozdziat ten sktada si¢z 5
podrozdziatéw, ktore sg przedstawione w logicznej kolejnosci.

W tej czgdci rozwazan zastosowano bibliografi¢ polska i zagraniczna, w sposéb
rzeczowy 1 merytoryczny przedstawiono najwazniejsze zagadnienia teoretyczne z zakresu
konkurencyjnosci i ze szczegblnym uwzglednieniem przewag konkurencyjnych oraz
konkurencyjnosci regionalnej. Na uwage w tej czeSci pracy zastuguje opis oraz
przedstawienie struktury potencjalu i metod oceny konkurencyjnosci. Réwnoczesnie
pozytywnym aspektem jest zaprezentowanie pojecia i wymiaréw odnoszacych si¢ do
konkurencyjnosci regionalnej, przy czym warto ten podrozdziat bytoby uzupetni¢ o teorie i
koncepcje rozwoju regionalnego odnoszace si¢ do tej problematyki. Podrozdziat 1.4 o
przewagach konkurencyjnych jest bardzo dobry ze wzgledu na rzetelne przedstawienie tego
zagadnienia w réznych szkotach i przez innych autoréw.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze, poniewaz jest odpowiednim wprowadzeniem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdzial 2. FUNKCJONOWANIE MALYCH PORTOW MORSKICH

W rozdziale tym, Autorka w sposob wyczerpujacy przedstawita w 4 podrozdziatach
(s. 49-85) najwazniejsze zagadnienia z zakresu funkcjonowania matych portow morskich.
Ponadto wysoko oceniam zaprezentowanie za pomoca tab. 6 (s. 65) kluczowych dokumentéw

oraz dzialaf UE regulujacych funkcjonowania matych i $rednich portéw morskich.

W tej czgsci rozwazan nalezy pochwalié Doktorantke za przedstawienie mato znanych
informacji o modelach organizacji, zarzadzaniu matymi portami morskimi oraz ich
charakterystyke. Wszystkie podrozdzialy zostaly opisane wnikliwie, przy czym podrozdzial
2.1 jest dobrym wstepem i stanowi podbudowe teoretyczng do dalszych rozwazan w
rozprawie.

Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze, jest ciekawy i wazny z punktu widzenia pracy.



Rozdzial 3. CHARAKTERYSTYKA GMIN NADMORSKICH POMORZA
SRODKOWEGO

W rozdziale tym, Autorka w sposéb interesujacy zaprezentowala w 3 podrozdzialach
(s. 86-119) najwazniejsze dane z zakresu Pomorza Srodkowego i ich gmin. W rozdziale tym
szczegOlnie wazny jest podrozdzial 3.2, ktéry opisuje miejsce portu w strategiach gmin
nadmorskich, gdzie migdzy innymi opisano dokumenty gminne odnoszace si¢ do gospodarki
morskiej i rozwoju oraz funkcjonowania matych portéw morskich (tab. 7, s. 92). Rozdziat ten
cechuje rzetelna analiza najwazniejszych danych spoteczno-gospodarczych gmin portowych.
Warto byloby podrozdzial 3.3 uzupehi¢ o zbiorcza analiz¢ odnoszacg si¢ do tej problematyki

przy opublikowaniu niniejszej rozprawy, o co bed¢ wnioskowat.

Rozdzial ten oceniam dobrze, poniewaz jest kolejnym waznym elementem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdzial 4. KLUCZOWE FUNKCJE MALYCH PORTOW MORSKICH W SWIETLE
BADAN

W rozdziale tym, Doktorantka w sposdb wyczerpujagcy przedstawila w 4
podrozdziatach (s. 120-149) najwazniejsze zagadnienia z zakresu kluczowych funkcji matych
portow morskich. Rozdzial ten opisuje tresci teoretyczne i zawiera analize kluczowych
funkcji matych portéw morskich w oparciu o wtérne dane statystyczne. Ponadto, Autorka
dokonata diagnozy funkcjonalnej, obejmujgcej badanie podstawowych funkcji portowych i
przeanalizowano mierniki funkcji gospodarczych, w szczegélnosci funkcji turystyczno-
rekreacyjnej, funkcji handlowej, funkcji transportowej oraz funkcji zaplecza rybotowstwa
baityckiego. Ponadto, Doktorantka zaprezentowata charakterystyki proceséw inwestycyjnych
realizowanych w badanych portach morskich (np. tab. 18, s. 126 - w zakresie infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej). Dla mnie wazng kwestig jest, ze Autorka poruszyla na s. 131
problem funkcji przemystowej, gdzie napisata ,to jeden z najstabiej rozwinietych obszaréw
aktywnosci matych portéw morskich polskiego wybrzeza. Wynika to z wielu czynnikow,
wirod ktorych znajduja sie: brak rozwinietej funkcji przemystowej w przeszlosci, upadek
krajowego przemyshu okretowego czy polityka UE ograniczajaca potencjat floty polowowe;.
Z uwagi na ograniczenia liczby jednostek ptywajacych wykorzystywanych przez rybakow
zaklady przemystowe zostaly zmuszone do poszukiwania innych obszaréw dziatalnosci, przy
ktérych moglyby wykorzystaé swoj majgtek.” — $wiadczy to o wiedzy 1 umiejetnosci

zobaczenia tego problemu z szerszej perspektywy.
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Nalezy podkresli¢, ze ten merytoryczny i istotny rozdziat 4 w spos6b syntetyczny przedstawia
ta problematyke poprzez charakterystyke poszczegdlnych obszarow.

Analizy w tym rozdziale sg czgsto ujete w zestawieniach tabelarycznych oraz w sposob
graficzny co ulatwia analizg. Ciekawy z punktu widzenia pracy podrozdziat 4.4 omawia
rowniez problematyke funkcje obshugi zaplecza ryboléwstwa baltyckiego matych portéw w
kontekscie polityki UE, i tu interesujgca jest tab. 29 (s. 147) o procesach inwestycyjnych
realizowanych w badanych matych portach morskich w zakresie dziatalnosci rybackiej w
latach 2009-2018 wraz ze zrédtami i wartoscia tych inwestycji w poszczeg6lnych latach.
Rozdzial ten cechuje duza spojnos¢ logiczna i wartos¢ merytoryczna, zwlaszcza z punktu
widzenia poznania przez czytelnika tych zagadnien.

Rozdziat ten oceniam bardzo dobrze.

Rozdzial 5. ZALEZNOSCI MIEDZY FUNKCJAMI PORTOW A
KONKURENCYJNOSCIA GMIN NADMORSKICH POMORZA SRODKOWEGO

Rozdziat ostatni prezentuje metodologie oraz wyniki wiasnych badan, co jest wazne.
Ten rozdziat jest wkladem wiasnym Autorki do nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Ten rozdzial, w sposob istotny dla czytajacego i recenzujgcego jest napisany w
sposob przejrzysty wraz z zachowaniem odpowiedniej metodologii badan.

W rozdziale tym sktadajgcym si¢ z 3 podrozdzialéw (s. 150-187) zaprezentowano autorskie
badania empiryczne.

W dysertacji jak napisata Autorka na s. 150-152 ,,wykorzystano nastgpujace metody
badawcze: analizy i krytyki piSmiennictwa, badania dokumentéw i danych statystycznych,
takze analizy przyczynowo — skutkowej. Zastosowano rowniez metody statystyczne, takie jak
taksonomiczna metoda miary rozwoju Hellwiga oraz regresja liniowa. W ocenie
konkurencyjnosci gmin przyportowych zastosowano jedna z metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej: taksonomiczng metod¢ miary rozwoju Hellwiga (bezwzorcowa miara rozwoju
i metoda wzorca rozwoju Z. Hellwiga”,... w celu zidentyfikowania wplywu funkcji
portowych na konkurencyjno$¢ klasterow gmin zostal przeanalizowany szereg liniowych
modeli ekonometrycznych, ktére obejmowaly badanie zaleznosci konkurencyjnosci od
funkeji portowych obserwowanych w biezacym roku, badanie zaleznosci konkurencyjnosci
od funkcji portowych obserwowanych w poprzednim roku oraz badanie zaleznosci przyrostu
konkurencyjnosci od funkcji portowych obserwowanych w poprzednim roku. Nastepnie

wprowadzono zmienne opisujace funkcje portowe i na podstawie analizy tych zmiennych
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dokonano poréwnania wptywu kluczowych funkcji gospodarczych matych portéw morskich
na konkurencyjno$¢ gmin i sktadowe konkurencyjnosci gmin. Obliczenia przeprowadzono za
pomocg pakietu statystycznego R (The R Foundation for Statistical Computing)”.

Badanymi JST sg gminy nadmorskie Pomorza Srodkowego (tab. 30, s. 153),
zlokalizowane w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim. Autorka dokonata
analizy 20 gmin nadmorskich Pomorza Srodkowego, przy czym istotne z punktu badania byly
male porty morskie Kolobrzeg, Darlowo i Ustka oddzialujace na blizsze, jak i dalsze
otoczenie (jak napisata Doktorantka na s. 152 ,,...tak wigc, otoczenie blizsze obejmuje gming
portowa, w ktorej zlokalizowany jest port, zas otoczenie dalsze odnosi si¢ do gmin
sgsiadujgcych bezposrednio z gminami portowymi”).

Na podstawie informacji ze s. 153-161 [za Kosek 2021] nalezy tylko stwierdzi¢, ze
Doktorantka wykazata si¢ bardzo duzg rzetelnoscig i starannoscig aby dopetni¢ wszystkie
kryteria procedury badawcze;j.

Ta cze$¢ rozpatrywanej rozprawy jest bardzo cenna i rzetelnie wykonana, a w
podrozdziatach 5.2-5.3 zaprezentowano bardzo ciekawe wyniki w wyniku przeprowadzenia
taksonomicznej analizy poréwnawczej atrakcyjnosci gmin nadmorskich Pomorza
Srodkowego (ranking gmin) oraz identyfikacji wplywu funkcji portowych na
konkurencyjnos¢ gmin (badanie zaleznosci pod katem weryfikacji hipotez).

W tym kontekscie nalezy doceni¢ Doktorantke, ze w swoich rozwazaniach podjeta
takg probe badania i osiggnigte wyniki sg bardzo ciekawe, i w tym zakresie prositbym
Autorke o rozszerzenie swojej wypowiedzi ze s. 185-187 o interpretacje rys. 36 (s. 186) w
zakresie zaleznosci negatywne (czg¢sciowo zweryfikowane) w obszarze lesistos¢ — funkcja
turystyczno-rekreacyjna. Ponadto, bardzo interesujace sg wyniki badan zaprezentowane na
rys. 35 (s. 170), ktore pokazuja wzrost konkurencyjnosci klasterdw gmin na przestrzeni lat
2009- 2018 a do 2012 roku nie zaobserwowano wzrostu konkurencyjnosci klasteréw gmin.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze.

W zakresie tematyki pracy prositbym o odpowiedzZ na 2 pytania:
- Problem omawiany w rozdziale 5: lesisto$¢-Natura 2000 jak mozna uja¢ w zakresie Pani
badan - czy sg barierami rozwojowymi czy nie, dla rozpatrywanych gmin?
- Kwestia atrakcyjnosci inwestycyjnej — czyli jak zwigkszy¢ atrakcyjno$é badanych gmin czy

portow w kontekscie takze bezpieczenstwa Panstwa?



Zakonczenie

W zakonczeniu znalazly si¢ wnioski z badan oraz analizujagc, nasuwajg sie 2
spostrzezenia:
1) w zakonczeniu pracy odwotano si¢ bardzo wyczerpujaco do hipotez badawczych oraz
uzasadniono, ktore i dlaczego hipotezy zostaly pozytywne zweryfikowanie,
2) wnioski bardzo dobrze odzwierciedlajg przeprowadzone badania oraz uzyskane

wyniki i wigzg si¢ z tematem rozprawy,

Wynikajgce z badan konkluzje zaprezentowane w zakonczeniu uwazam za trafne i
prawidlowe. Réwnoczesnie, nalezy podkresli¢ bardzo dobre merytorycznie i metodycznie
opracowanie tej czesci rozprawy.

Doktorantka postuguje si¢ gléwnie metodg analityczno-opisowa w rozdziatach
teoretycznych, umiejetnie taczy narzedzia ilosciowe w empirycznych, stosuje rowniez metode
poréwnawcza. '

Z}ozonos¢ problematyki konkurencyjnosci gmin nadmorskich oraz wptywu matych
portéw na rozwdj wymaga podejscia interdyscyplinarnego, i rozprawa spetnia ten warunek.

Formalna strona pracy zastuguje na bardzo pozytywna ocene. Rozprawe cechuje
przejrzystos¢ oraz bardzo wysoki stopien starannosci. Praktycznie nie wystepujg bledy
stylistyczne i literowki (s. 75, brak litery w stowie ,,..portu”), przy czym rozprawa posiada
drobne blgdy w tekscie, ktorymi sa np. ,tabela czy rys przedstawia i itp. a raczej czy nie
powinno by¢, np.: ...tresci tabeli... lub ...dane na rysunku.... Ta liczba btedéw na tle innych
wczesniej recenzowanych prac jest znikomg wielkoscia.

Zastosowane metody sa wlasciwym rozwigzaniem w zakresie tej tematyki badawcze;j,
a uzyskane wyniki w zakresie zaleznosci istotne dla przeprowadzonych badan oraz
prezentowanych konkluzji, przy czym w znacznie wigkszym stopniu powinien wystepowac

wlasny komentarz Autorki do uzyskanych wynikéw i poruszanych zagadnien w rozprawie.

Ogolna ocena pracy i wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Weroniki Kosek pt. ,,WPLYW
MALYCH PORTOW NA KONKURENCYJNOSC GMIN NADMORSKICH
POMORZA SRODKOWEGO” jest prawidlowa pod wzgledem metodycznym,
merytorycznym i formalnym. Autorka wykazala w niej znajomo$¢ kwestii teoretycznych,

literaturowych, a zwlaszcza pragmatycznych w trakcie badan (empirycznych).
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Pracg cechuje konsekwentno$¢ podjetych analiz i dociekan naukowych, realizujac w
pehni przyjete cele badawcze. Ze wzgledu na to, ze recenzowana rozprawa doktorska posiada
bardzo duzg warto$¢ naukowo-poznawcza w bardzo niszowej problematyce naukowej,
wnioskuje o jej wyrdznienie. ROwnoczesnie uwazam, ze nalezatoby zaprezentowaé szerszemu
gronu odbiorcdw niniejsza prace poprzez opublikowanie jej jako monografii.

W mojej ocenie recenzowana rozprawa spetnia wymogi prawne stawiane rozprawom
doktorskim, a w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie trybu i warunkéw przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz.U. 2018 poz.261). Na podstawie calosciowej oceny rozprawy doktorskiej Pani
mgr Weroniki Kosek pt. ,,WPLYW MALYCH PORTOW NA KONKURENCYJNOSC
GMIN NADMORSKICH POMORZA SRODKOWEGO” wnioskuje o dopuszczenie do
publicznej obrony na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie.

4% .

/Dr hab. Lukasz Poptawski/

Kudowa Zdréj, 25 kwietnia 2022 r.
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