Zarzadzenie nr 74

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

z dnia 26 maja 2022 r.

w sprawie Procedury zarzadzania ryzykiem

w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jedn. Dz. U. 2 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 305, z pdzn. zm.)
zarzadza sie, co nastepuje:

§1.
Wprowadza sie Procedure zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie

Technologicznym w Szczecinie, ktéra stanowi zafacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2.
Tracg moc:
1) zarzadzenie nr 59 Rektora ZUT z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury
zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie”;
2) zarzadzenie nr 19 Rektora ZUT z dnia 12 kwietnia 2017 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 59 Rektora

ZUT z dnia 5 lipca 2010 r.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. inz. Jacek Wrébel, prof. ZUT



Zatacznik
do zarzadzenia nr 74 Rektora ZUT z dnia 26 maja 2022 .

Procedura zarzadzania ryzykiem

w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

1. Cel procedury

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie realizacji Polityki zarzgdzania ryzykiem

w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.

2. Zakres procedury

Procedura okresla uprawnienia, odpowiedzialnos¢ i sposdb postepowania pracownikéw —
uczestnikéw procesu zarzgdzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie

Technologicznym w Szczecinie, zwanym dalej ,Uczelnig” albo ,,ZUT”.

Procedura odnosi sie do wszystkich jednostek organizacyjnych oraz wszystkich pracownikow

Uczelni.

3. Definicje i skréty
Kierownicy wyzszego szczebla — dla potrzeb niniejszej procedury przyjmuje sie, iz kierownikami

wyzszego szczebla sg: prorektorzy, dziekani, kierownicy jednostek miedzywydziatowych

i ogdlnouczelnianych, kanclerz, kwestor.

Ryzyko — mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na realizacje celéw i zadan
Uczelni. Moze mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci. Ryzyko jest
mierzone wptywem (sitg oddziatywania/skutkiem) oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia.
Przyczyna ryzyka — zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktore moze spowodowaé wystgpienie ryzyka.
Mechanizmy kontrolne — wszystkie udokumentowane i niepisane zasady postepowania przyjete
w Uczelni, np. regulaminy, procedury, instrukcje, wytyczne, dobre praktyki, a takze fizyczne
dziatania, fizyczne i techniczne srodki zabezpieczen, wdrozone w celu zmniejszenia ryzyka

do akceptowalnego poziomu.

Ryzyko nieodtagczne — ryzyko wystapienia niepozadanego zdarzenia, przy zatozeniu,

ze nie funkcjonujg zadne mechanizmy kontrolne.

Ryzyko rezydualne — ryzyko pozostajgce po zastosowaniu mechanizmdw kontrolnych.



Apetyt na ryzyko — poziom ryzyka, ktory jest oceniany jako dopuszczalny i uzasadniony.

Apetyt na ryzyko moze by¢ wyrazony poprzez serie limitdw, okreslonych dla poszczegdinych
poziomdw kierownictwa (np. upowaznienie do podpisywania umdéw do okreslonej wartosci).
Apetyt na ryzyko moze byé ustalony odrebnie dla poszczegblnych obszardw dziatalnosci Uczelni.
Akceptowalny poziom ryzyka — poziom ryzyka, ktére wiasciciel ryzyka jest gotowy przyjac
(zaakceptowadé) bez podejmowania dodatkowych dziatan lub zmian w istniejgcych mechanizmach

kontrolnych.

Komitet ds. ryzyka — w sktad, ktérego wchodza: prorektorzy, kanclerz, kwestor, audytor

wewnetrzny; przewodniczgcym komitetu jest prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni.

Uczelnia, ZUT — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.

4. Odpowiedzialno$¢ i uprawnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem

4.1. Rektor ZUT:
1) odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w Uczelni;
2) okresla Polityke zarzgdzania ryzykiem i Procedure zarzadzania ryzykiem;
3) podejmuje dziatania zmierzajgce do zapoznania pracownikow z celami i zadaniami Uczelni,
okreslonymi w Strategii Rozwoju ZUT na lata 2021 — 2025, ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statucie Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie;

4) podejmuje dziatania majace na celu podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw na temat
ryzyka, tj. wzrostu Swiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalnosci Uczelni, wptywu ryzyka
na realizacje przez Uczelnie celdw i zadan, mozliwosci ograniczania ryzyka i koniecznosci jego
statego monitorowania;

5) podejmuje decyzje o wszczeciu dziatan majgcych na celu dokonanie identyfikacji,
opisu i oceny ryzyka, majgcego wpltyw na realizacje przez Uczelnie celéw i zadan;

6) okresla wiascicieli ryzyka, ktérymi mogg by¢: Rektor, kierownicy wyzszego szczebla;

7) okresla poziomy apetytu na ryzyko dla réznych rodzajéw dziatalnosci Uczelni i dla réznych
pozioméw kierownictwa w wewnetrznych aktach prawnych Uczelni, decyzjach
lub w imiennych petnomocnictwach i upowaznieniach;

8) podejmuje decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko;

9) podejmuje decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w systemie zarzgdzania ryzykiem

i systemie kontroli zarzadczej.



4.2. Kierownicy wyzszego szczebla:

1) odpowiadajg przed Rektorem za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z obszarem dziatania

Uczelni, za ktéry odpowiadajg zgodnie z zakresem powierzonych im obowigzkéw;

2) podejmujg dziatania zmierzajace do zapoznania podlegtych im pracownikéw z celami

i zadaniami Uczelni;

3) podejmuja dziatania majgce na celu podniesienie poziomu wiedzy podlegtych
im pracownikéw na temat ryzyka, tj. wzrostu swiadomosci wystepowania ryzyka
w dziatalnosci Uczelni, wptywu ryzyka na realizacje przez Uczelnie celéw i zadan,

mozliwosci ograniczania ryzyka i koniecznosci jego statego monitorowania;

4) sq wiascicielami ryzyka zwigzanego z obszarem dziatania Uczelni, za ktéry odpowiadajg
zgodnie z zakresem powierzonych im obowigzkéw;

5) przekazujg komitetowi ds. ryzyka informacje dotyczace ryzyk wystepujacych
w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan;

6) podejmuja decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko, w granicach udzielonych im przez
Rektora upowaznien i petnomocnictw;

7) odpowiadajg przed Rektorem za monitorowanie ryzyka wystepujgcego w nadzorowanym

przez siebie obszarze dziatan;

8) informujg Rektora o rezultatach prowadzonego monitoringu ryzyka, wystepujacego
w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

4.3. Komitet ds. ryzyka:

1) promuje wiedze na temat zarzgdzania ryzykiem;

2) dokonuje identyfikacji i opisu ryzyka;

3) przeprowadza ocene ryzyka;

4) przedstawia propozycje wtascicieli ryzyka;

5) przedstawia rektorowi propozycje dziatan, bedgcych odpowiedzig na ryzyko;

6) prowadzi rejestr ryzyka.

4.4. Pracownicy jednostek organizacyjnych:
1) dokonuja dla przetozonego identyfikacji i opisu ryzyka wystepujgcego w wykonywanych
przez siebie zadaniach;
2) przedstawiajg komitetowi ds. ryzyka propozycje oceny ryzyka;

3) prowadzg monitorowanie ryzyka wystepujacego w wykonywanych przez siebie zadaniach;



4) przedstawiajg kierownikom wyzszego szczebla informacje o wystgpieniu nowego ryzyka
lub o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym, a takze o skutecznosci mechanizméw

kontrolnych.

4.5. Audytor wewnetrzny:

1) wspomaga Rektora w prowadzeniu dziatarh majacych na celu podniesienie poziomu wiedzy
pracownikdéw na temat ryzyka, tj. wzrostu Swiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalnosci
Uczelni, wptywu ryzyka na osiggniecie przez Uczelnie celéw, mozliwosci ograniczania ryzyka
i koniecznosci jego statego monitorowania;

2) jest cztonkiem komitetu ds. ryzyka i uczestniczy w jego pracach, poprzez wykonywanie

czynnosci doradczych, w szczegdlnosci w zakresie metodyki identyfikacji i oceny ryzyka;

3) przeprowadza niezalezne badanie i ocene kontroli zarzgdczej w Uczelni, w wyniku
ktorej Rektor uzyskuje obiektywng i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci

i skutecznosci tego systemu.

5. Opis postepowania

5.1. Identyfikacja i opis ryzyka

5.1.1. Rektor podejmuje decyzje o wszczeciu dziatan majgcych na celu dokonanie identyfikacji
i opisu ryzyka, majgcego wptyw na realizacje przez Uczelnie celéw i zadan.

5.1.2. Rektor, prorektorzy, kanclerz i kwestor organizujg przeprowadzenie identyfikacji i opisu
ryzyk, tj. wskazujg osoby, ktére dokonajg identyfikacji i opisu ryzyka (sposréd pracownikow
jednostek organizacyjnych), i okreslajg okres, w ktdrym czynnosci te bedg wykonywane.

5.1.3. Wskazane osoby, o ktérych mowa w pkt 5.1.2, przeprowadzajg samoocene ryzyka;
na samoocene ryzyka skfadajg sie: przeglad dziatan wykonywanych przez pracownika,
okreslenie ich celu, zidentyfikowanie ryzyka towarzyszgcego tym dziataniom i jego opisanie
poprzez podanie jego przyczyn i skutkéw, stosowanych mechanizméw kontrolnych,
przedstawienie propozycji usprawnien oraz propozycji oceny ryzyka. Wskazane osoby moga
rowniez zgtasza¢ komitetowi ds. ryzyka zidentyfikowane przez siebie ryzyka,
zwigzane z catoksztattem dziatan podejmowanych przez Uczelnie. Samoocena ryzyka

dokumentowana jest w postaci Profili ryzyka.

5.1.4. Wskazane osoby, o ktérych mowa w pkt 5.1.2, przekazujg sporzgdzone przez siebie

Profile ryzyka komitetowi ds. ryzyka, za posrednictwem swoich przetozonych.



5.1.5. Komitet ds. ryzyka dokonuje identyfikacji ryzyka majacego wptyw na realizacje celéow
i zadan Uczelni i je opisuje, okreslajgc przyczyny i skutki wystgpienia ryzyka, stosowane
mechanizmy kontrolne i propozycje usprawnien. ldentyfikacja i opis ryzyka
sg dokumentowane w postaci Profili ryzyka.

5.1.6. Wzér druku Profilu ryzyka stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej Procedury.

5.1.7. Audytor wewnetrzny wspiera osoby dokonujgce identyfikacji i opisu ryzyka poprzez
doradztwo w zakresie metodyki identyfikacji ryzyka, okreslonej w Polityce zarzadzania

ryzykiem.

5.2. Ocena ryzyka

5.2.1. Komitet ds. ryzyka przeprowadza ocene ryzyka, odnotowujac jg w Profilach ryzyka,
sporzgdzonych podczas identyfikacji i opisu ryzyka.

5.2.2. Ocena ryzyka jest przeprowadzana z zastosowaniem metody wskazanej w Polityce
zarzadzania ryzykiem, tj. metody punktowej oceny ryzyka i odnotowywana na Mapie
ryzyka.

5.2.3. Wzér Mapy ryzyka stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej Procedury.

5.2.4. W oparciu o Profile ryzyka komitet ds. ryzyka sporzadza rejestr ryzyka, ktéry powinien
zawierac¢ co najmniej nastepujace informacje: nazwe ryzyka, cel/zadanie, na ktéry ryzyko
ma wptyw, wiasciciela ryzyka oraz propozycje reakcji na ryzyko.

5.2.5. Komitet ds. ryzyka przedstawia Rektorowi rejestr ryzyka i mape ryzyka.

5.3. Odpowiedz na ryzyko

5.3.1. Decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko podejmujg w zaleznosci od rodzaju ryzyka
i zakresu udzielonych upowaznien i petnomocnictw:
a) Rektor,

b) kierownicy wyzszego szczebla.

5.3.2. Podstawg decyzji w sprawie ewentualnych dziatan, ktore nalezy podjg¢ w celu ograniczenia
ryzyka (odpowiedzi na ryzyko), jest poréwnanie oceny ryzyka z apetytem na ryzyko
oraz porownanie kosztéw wdrozenia srodkéw stuzgcych ograniczeniu ryzyka
ze spodziewanymi korzysciami z jego zmniejszenia.
5.3.3. Dziatania podejmowane w stosunku do ryzyka mogg polega¢ na:
a) zakonczeniu dziatalnosci obarczonej zbyt duzym ryzykiem,
b) przeniesieniu ryzyka/transferze ryzyka (np. ubezpieczenie, przekazanie okreslonych

zadan jednostce/firmie zewnetrznej),



c) zmniejszeniu ryzyka/redukcji ryzyka do akceptowalnego poziomu (np. poprzez ustalenie

procedur postepowania i mechanizmow kontrolnych),

d) tolerowaniu ryzyka i ewentualnym opracowaniu planéw awaryjnych na przypadki

urzeczywistnienia sie ryzyka,

e) monitorowaniu ryzyka.

5.4. Monitorowanie ryzyka i komunikacja

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

5.4.7.

Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie, czy ryzyko nadal wystepuje, czy pojawito sie
nowe ryzyko, czy prawdopodobienstwo i skutek ryzyka zmienito sie oraz czy mechanizmy
kontrolne sg skuteczne; monitorowaniu podlega zaréwno dziatalno$é Uczelni, jak i zmiany
zachodzgce w srodowisku zewnetrznym (np. zmiany polityczne, ekonomiczne, legislacyjne,

spoteczne).

Pracownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg przed swoimi bezposrednimi
przetozonymi za monitorowanie ryzyka wystepujgcego w wykonywanych przez siebie

zadaniach.

Kierownicy wyzszego szczebla odpowiadajg przed Rektorem za monitorowanie ryzyka

wystepujgcego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

Pracownicy jednostek organizacyjnych przedstawiajg kierownikom wyzszego szczebla
pisemng informacje o wystgpieniu nowego ryzyka lub o zmianach w ryzyku

juz zidentyfikowanym, a takze o nieskutecznosci stosowanych mechanizmoéw kontrolnych.

Kierownicy wyzszego szczebla przekazujg Rektorowi informacje o rezultatach
prowadzonego monitoringu ryzyka, wystepujgcego w nadzorowanym przez siebie

obszarze dziatan.

Audytor wewnetrzny uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem w szczegdélnosci
poprzez niezalezne badanie i ocene kontroli zarzagdczej (w tym zarzadzania ryzykiem),

w wyniku ktérego Rektor uzyskuje obiektywng i niezalezng ocene adekwatnosci,
efektywnosci i skutecznosci tego systemu. Wyniki przeprowadzonego badania audytor
wewnetrzny zamieszcza w sprawozdaniu z audytu, ktére przekazuje Rektorowi

i kierownikom audytowanych jednostek organizacyjnych.

Informacje, o ktérych mowa w pkt 5.4.4 i 5.4.5, oraz sprawozdania, o ktérych mowa w pkt
5.4.6, s podstawg do podjecia przez Rektora/kierownikéw wyzszego szczebla decyzji

o niezbednych zmianach w systemie zarzgdzania ryzykiem i systemie kontroli zarzadczej.



. Dokumenty zwigzane

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r.

poz. 305, z pézn. zm.)

— komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

— zarzadzenia/decyzje Rektora o ustaleniu zakresu obowigzkéw prorektoréw, kanclerza,

kwestora

— zarzadzenie nr 77 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2019 r. w sprawie Regulaminu
organizacyjnego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,

z pbézn. zm.

— zarzadzenie nr 73 Rektora ZUT z dnia 26 maja 2022 r. w sprawie Polityki zarzadzania

ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.

. Zafaczniki, formularze
— zatacznik nr 1 Profil ryzyka

— zatacznik nr 2 Mapa ryzyka



Zatacznik nr 1

do Procedury zarzadzania ryzykiem w ZUT

Profil ryzyka

Identyfikacja i opis ryzyka (dokonywana przez wskazane osoby/przez komitet ds. ryzyka)

[ A o AN VA V7 AV USSR

] UL L 074 TP UPUUSR

Stosowane mechanizmy kontroli

Propozycje usprawnien/reakcja na ryzyko

SPOrZAAZIt .evveeeeee e

Data Sporzadzenia ....ccccceeeeeeeieccciirieeee e

Ocena ryzyka

Opis Punktacja* | Prawdopodobienstwo
rzadkie 1 0-20%

mato prawdopodobne 2 21-40%
$rednie 3 41-60%
prawdopodobne 4 61-80%
prawie pewne 5 81-100%

* wtasciwe podkresli¢



Skutek Kryteria Kryteria Kryteria Kryteria Kryteria
Punktacja* Opis finansowe organizacyjne prawne ochrona zdrowia reputacja
i bezpieczenstwo
katastrofalne |Strata finansowa |Brak realizacji Razaca Utrata zycia Doniesienia
>500.000 PLN kluczowych niezgodnos¢ prasowe w catym
5 celéw/zadan z przepisami kraju
prawa, w tym
zagrozona karg
powazne |Strata finansowa |Brak realizacji Naruszenie prawa [Powazne Pewne informacje
100.000 PLN < kluczowego / powazna obrazenia w mediach
4 500.000 PLN celu/zadania niezgodnos¢ ogoblnokrajowych
z umowami
srednie Strata finansowa |Zaktdcenia Niezgodnos¢ Pewne obrazenia |[Pewne informacje
50.000 PLN < w dziatalnosci Z przepisami w mediach
100.000 PLN prawa/ lokalnych lub
niezgodnos¢ regionalnych
3 z zapisami uméw/
niezgodnos¢
z przepisami
wewnetrznymi
mate Strata finansowa |Niewielkie Niewielka Niewielkie Ograniczone
1.000 PLN < zaktdécenia niezgodnos¢ obrazenia informacje
2 50.000 PLN w dziafalnosci z przepisami w mediach
wewnetrznymi lokalnych
nieznaczne |Mata strata Kroétkotrwate Nie ma wptywu Niewielkie Ubogie informacje
1 finansowa < 1.000 |zaktécenia na zgodnos¢ obrazenia w mediach
PLN w dziatalnosci Z przepisami lokalnych

* wtasciwe podkresli¢




Prawdopodobienstwo

Opis szczegotowy Punktacja
wystgpienia ryzyka
Zdarzenie rzadkie. Nie ma znanych przypadkdéw wystgpienia takiego
rzadkie zdarzenia lub zdarzenie moze wystgpié raz na kilka lat. Nie istniejg
1
(0-20%) czynniki zwiekszajgce ryzyko. Skutecznosé istniejgcych zabezpieczen
jest wysoka.
mato Zdarzenie mato prawdopodobne. Pojedyncze przypadki wystgpienia
prawdopodobne takiego zdarzenia. Czynniki zwiekszajgce ryzyko sg nieznaczne. 2
(21-40%) Skuteczno$é istniejgcych zabezpieczen jest wzglednie wysoka
Zdarzenie prawdopodobne. Znane przypadki wystgpienia takiego
srednie
zdarzenia. Istniejg czynniki zwiekszajgce ryzyko (wieksze niz 3
(41-60%)
nieznaczne). Skutecznos¢ istniejgcych zabezpieczen jest srednia.
Zdarzenie bardzo prawdopodobne. Znane liczne przypadki wystgpienia
prawdopodobne
takiego zdarzenia. Istniejg czynniki zwiekszajgce ryzyko. 4
(61-80%)
Skutecznos¢ istniejgcych zabezpieczen jest niska
prawie pewne Zdarzenie prawie pewne. Istniejg czynniki zwiekszajace ryzyko.
5

(81-100%)

Skuteczno$é istniejgcych zabezpieczen jest bardzo niska lub ich brak.




Mapa ryzyka

Zatacznik nr 2

do Procedury zarzadzania ryzykiem w ZUT

rawdopodobienstwo

skutek

rzadkie

1

Katastrofalne

5

Powaine

4

Srednie

Nieznaczne

1

Istotnosc ryzyka

5

(Srednie)

mato prawdopodobne

2

8

(Srednie)

6

(Srednie)

srednie

(Srednie)

(Srednie)

prawdopodobne

4

8

(Srednie)

prawie pewne

5

5

(Srednie)

[stotnos¢ ryzyka =

5-9

Srednie
Ryzyko nieakceptowalne
— monitorowanie

i ograniczanie ryzyka

prawdopodobienstwo x skutek

10-15

16-25
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