ZARZADZENIE NR 74

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
Z dnia 26 maja 2022 r.

w sprawie Procedury zarzgdzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (tekst
jedn. Dz. U. 22022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 305, z pdzn. zm.) zarzadza si¢, co
nastepuje:

§ 1.
Wprowadza si¢ Procedure zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie, ktdra stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

N §2.
Traéq moc:
1) zarzadzenie nr 59 Rektora ZUT z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie wprowadzenia ,,Procedury
zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie”;
2) zarzadzenie nr 19 Rektora ZUT z dnia 12 kwietnia 2017 r. zmieniajace zarzadzenie nr 59 Rektora
ZUT z dnia 5 lipca 2010 .

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatacznik
do zarzadzenia nr 74 Rektora ZUT z dnia 26 maja 2022 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

1. Cel procedury

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie realizacji Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie.

2. Zakres procedury

Procedura okresla uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i1 sposéb postepowania pracownikow — uczestnikdw
procesu zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie,
zwanym dalej ,,Uczelnig” albo ,,ZUT”.

Procedura odnosi si¢ do wszystkich jednostek organizacyjnych oraz wszystkich pracownikéow
Uczelni.

3. Definicje i skroty

Kierownicy wyzszego szczebla — dla potrzeb niniejszej procedury przyjmuje sie, iz kierownikami
wyzszego szczebla sa: prorektorzy, dziekani, kierownicy jednostek miedzywydziatowych
1 ogblnouczelnianych, kanclerz, kwestor.

Ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie mialo wplyw na realizacje celow i zadan
Uczelni. Moze mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci. Ryzyko jest
mierzone wptywem (sitg oddziatywania/skutkiem) oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia.
Przyczyna ryzyka — zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktdre moze spowodowac wystapienie ryzyka.
Mechanizmy kontrolne — wszystkie udokumentowane i niepisane zasady postepowania przyjete
w Uczelni, np. regulaminy, procedury, instrukcje, wytyczne, dobre praktyki, a takze fizyczne
dziatania, fizyczne i techniczne $rodki zabezpieczen, wdrozone w celu zmniejszenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu. '

Ryzyko nieodlgczne — ryzyko wystgpienia niepozgdanego zdarzenia, przy zatozeniu, ze nie
funkcjonujg zadne mechanizmy kontrolne.

Ryzyko rezydualne — ryzyko pozostajace po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych.

Apetyt na ryzyko — poziom ryzyka, ktéry jest oceniany jako dopuszczalny i1 uzasadniony. Apetyt na
ryzyko moze by¢ wyrazony poprzez seri¢ limitéw, okreslonych dla poszczegdlnych poziomdéw
kierownictwa (np. upowaznienie do podpisywania uméw do okreslonej wartosci). Apetyt na ryzyko
moze by¢ ustalony odregbnie dla poszezegdlnych obszaréw dziatalnosci Uczelni.

Akceptowalny poziom ryzyka — poziom ryzyka, ktore wilasciciel ryzyka jest gotowy przyjaé
(zaakceptowac) bez podejmowania dodatkowych dziatan lub zmian w istniejacych mechanizmach
kontrolnych.

Komitet ds. ryzyka — w skiad, ktérego wchodzg: prorektorzy, kanclerz, kwestor, audytor
wewnetrzny; przewodniczacym komitetu jest prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni.

Uczelnia, ZUT — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.



4. Odpowiedzialno$¢ i uprawnienia zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem

4.1. Rektor ZUT:

D
2)
3)

4)

5)
6)

7

8)
9)

odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w Uczelni;
okresla Polityke zarzadzania ryzykiem i Procedure zarzadzania ryzykiem;

podejmuje dziatania zmierzajgce do zapoznania pracownikéw z celami i zadaniami Uczelni,
okreslonymi w Strategii Rozwoju ZUT na lata 2021 — 2025, ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statucie Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie;

podejmuje dziatania majace na celu podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw na temat
ryzyka, tj. wzrostu $wiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalnosci Uczelni, wplywu ryzyka
na realizacj¢ przez Uczelnie celéw 1 zadan, mozliwosci ograniczania ryzyka i1 koniecznosci
jego stalego monitorowania;

podejmuje decyzje o wszczeciu dzialan majacych na celu dokonanie identyfikacji, opisu
i oceny ryzyka, majgcego wplyw na realizacje przez Uczelnie celéw 1 zadan;

okresla wilascicieli ryzyka, ktorymi mogg by¢: Rektor, kierownicy wyzszego szczebla;
okresla poziomy apetytu na ryzyko dla réznych rodzajéw dziatalnosci Uczelni i dla ré6znych
pozioméw kierownictwa w wewnetrznych aktach prawnych Uczelni, decyzjach lub
w imiennych petnomocnictwach 1 upowaznieniach;

podejmuje decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko;

podejmuje decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w systemie zarzgdzania ryzykiem
i systemie kontroli zarzadcze;j.

4.2. Kierownicy wyzszego szczebla:

)
2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

odpowiadajg przed Rektorem za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z obszarem dzialania
Uczelni, za ktory odpowiadaja zgodnie z zakresem powierzonych im obowigzkow;

podejmuja dziatania zmierzajace do zapoznania podlegtych im pracownikéw z celami
1 zadaniami Uczelni; '

podejmuja dziatania majace na celu podniesienie poziomu wiedzy podlegtych im pracownikéw
na temat ryzyka, tj. wzrostu $wiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalnosci Uczelni,
wplywu ryzyka na realizacje przez Uczelni¢ celow i zadan, mozliwosci ograniczania ryzyka
i koniecznosci jego stalego monitorowania;

sa wiascicielami ryzyka zwigzanego z obszarem dziatania Uczelni, za ktéry odpowiadajg zgodnie
z zakresem powierzonych im obowigzkdw;

przekazujg komitetowi ds. ryzyka informacje dotyczace ryzyk wystepujacych w nadzorowanym
przez siebie obszarze dziatan;

podejmujg decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko, w granicach udzielonych im przez
Rektora upowaznien i pelnomocnictw;

odpowiadajg przed Rektorem za monitorowanie ryzyka wystepujacego w nadzorowanym

przez siebie obszarze dziatan;

informujg Rektora o rezultatach prowadzonego monitoringu ryzyka, wystepujacego
w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.



4.3. Komitet ds. ryzyka:

)
2)
3)
4)
S)
6)

promuje wiedze na temat zarzadzania ryzykiem;

dokonuje identyfikacji i opisu ryzyka;

przeprowadza oceng ryzyka;

przedstawia propozycje wiascicieli ryzyka;

przedstawia rektorowi propozycje dziatan, bedacych odpowiedzia na ryzyko;
prowadzi rejestr ryzyka.

4.4. Pracownicy jednostek organizacyjnych:

)

2)
3)
4)

dokonuja dla przetozonego identyfikacji i opisu ryzyka wystepujacego w wykonywanych
przez siebie zadaniach;

przedstawiajg komitetowi ds. ryzyka propozycje oceny ryzyka;

prowadza monitorowanie ryzyka wystepujacego w wykonywanych przez siebie zadaniach;

przedstawiajg kierownikom wyzszego szczebla informacje¢ o wystgpieniu nowego ryzyka lub
o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym, a takze o skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych.

4.5. Audytor wewnetrzny:

1Y)

2)

3)

wspomaga Rektora w prowadzeniu dziatan majgcych na celu podniesienie poziomu wiedzy
pracownikow na temat ryzyka, tj. wzrostu swiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalno$ci
Uczelni, wptywu ryzyka na osiggnigcie przez Uczelnie celéw, mozliwosci ograniczania
ryzyka i koniecznosci jego statego monitorowania;

jest cztonkiem komitetu ds. ryzyka i uczestniczy w jego pracach, poprzez wykonywanie
czynnos$ci doradczych, w szczegdlnosci w zakresie metodyki identyfikacji i oceny ryzyka;
przeprowadza niezalezne badanie i ocene kontroli zarzadczej w Uczelni, w wyniku ktore;j
Rektor uzyskuje obiektywng i niezalezng ocen¢ adekwatnosci, efektywnosdei i skutecznosci
tego systemu.

5. Opis post¢gpowania

5.1. Identyfikacja i opis ryzyka

5.1.1.

5.1.2.

Rektor podejmuje decyzje¢ o wszczeciu dziatan majgcych na celu dokonanie identyfikacji
1 opisu ryzyka, majacego wptyw na realizacje przez Uczelni¢ celow i zadan.

Rektor, prorektorzy, kanclerz i kwestor organizujg przeprowadzenie identyfikacji i opisu
ryzyk, tj. wskazuja osoby, ktore dokonajg identyfikacji i opisu ryzyka (sposrdd pracownikow
jednostek organizacyjnych), i okreslaja okres, w ktoérym czynnosci te beda wykonywane.

. Wskazane osoby, o ktérych mowa w pkt 5.1.2, przeprowadzajg samooceng ryzyka; na samoocene

ryzyka skladaja si¢: przeglad dziatan wykonywanych przez pracownika, okreslenie ich celu,
zidentyfikowanie ryzyka towarzyszacego tym dziataniom i jego opisanie poprzez podanie jego
przyczyn i skutkow, stosowanych mechanizméw kontrolnych, przedstawienie propozycji
usprawnien oraz propozycji oceny ryzyka. Wskazane osoby mogg rowniez zgtasza¢ komitetowi
ds. ryzyka zidentyfikowane przez siebie ryzyka, zwigzane z catoksztattem dziatan podejmowanych
przez Uczelni¢. Samoocena ryzyka dokumentowana jest w postaci Profili ryzyka.

. Wskazane osoby, o ktorych mowa w pkt 5.1.2, przekazuja sporzadzone przez siebie Profile

ryzyka komitetowi ds. ryzyka, za posrednictwem swoich przetozonych.



5.1.5.

5.1.6.
5.1.7.

Komitet ds. ryzyka dokonuje identyfikacji ryzyka majgcego wptyw na realizacje celow i zadan
Uczelni i je opisuje, okreslajac przyczyny i skutki wystapienia ryzyka, stosowane mechanizmy
kontrolne 1 propozycje usprawnien. Identyfikacja i opis ryzyka sg dokumentowane w postaci
Profili ryzyka.

Wzor druku Profilu ryzyka stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej Procedury.

Audytor wewngtrzny wspiera osoby dokonujgce identyfikacji i opisu ryzyka poprzez doradztwo
w zakresie metodyki identyfikacji ryzyka, okreslonej w Polityce zarzadzania ryzykiem.

5.2. Ocena ryzyka

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
524

Komitet ds. ryzyka przeprowadza ocene ryzyka, odnotowujac ja w Profilach ryzyka, sporzadzonych
podczas identyfikacji i opisu ryzyka.

Ocena ryzyka jest przeprowadzana z zastosowaniem metody wskazanej w Polityce zarzadzania
ryzykiem, tj. metody punktowej oceny ryzyka i odnotowywana na Mapie ryzyka.

Wzor Mapy ryzyka stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej Procedury.

W oparciu o Profile ryzyka komitet ds. ryzyka sporzgdza rejestr ryzyka, ktéry powinien zawiera¢

- * co najmniej nastepujace informacje: nazwe ryzyka, cel/zadanie, na ktory ryzyko ma wptyw,

5.2.5.

wtasciciela ryzyka oraz propozycje reakcji na ryzyko.

Komitet ds. ryzyka przedstawia Rektorowi rejestr ryzyka i mape ryzyka.

5.3. Odpowiedz na ryzyko

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko podejmujg w zaleznosci od rodzaju ryzyka i zakresu
udzielonych upowaznien i pelnomocnictw:

a) Rektor,

b) kierownicy wyzszego szczebla.

Podstawa decyzji w sprawie ewentualnych dziatan, ktore nalezy podjaé w celu ograniczenia

ryzyka (odpowiedzi na ryzyko), jest pordwnanie oceny ryzyka z apetytem na ryzyko oraz

porownanie kosztow wdrozenia srodkéw stuzacych ograniczeniu ryzyka ze spodziewanymi

korzy$ciami z jego zmniejszenia.

Dziatania podejmowane w stosunku do ryzyka moga polegaé na:

a) zakonczeniu dziatalnosci obarczonej zbyt duzym ryzykiem,

b) przeniesieniu ryzyka/transferze ryzyka (np. ubezpieczenie, przekazanie okreslonych zadan
jednostce/firmie zewnetrznej),

c) zmniejszeniu ryzyka/redukcji ryzyka do akceptowalnego poziomu (np. poprzez ustalenie
procedur postepowania i mechanizméow kontrolnych),

d) tolerowaniu ryzyka i1 ewentualnym opracowaniu planéw awaryjnych na przypadki
urzeczywistnienia si¢ ryzyka,

e) monitorowaniu ryzyka.

5.4. Monitorowanie ryzyka i komunikacja

5.4.1.

5.4.2.

Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie, czy ryzyko nadal wystepuje, czy pojawito sig
nowe ryzyko, czy prawdopodobienstwo i skutek ryzyka zmienito sie oraz czy mechanizmy
kontrolne sg skuteczne; monitorowaniu podlega zarowno dzialalnos¢ Uczelni, jak i zmiany
zachodzace w srodowisku zewnetrznym (np. zmiany polityczne, ekonomiczne, legislacyjne,
spoleczne).

Pracownicy jednostek organizacyjnych odpowiadaja przed swoimi bezposrednimi przetozonymi
za monitorowanie ryzyka wystepujacego w wykonywanych przez siebie zadaniach.




5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

5.4.7.

Kierownicy wyzszego szczebla odpowiadajg przed Rektorem za monitorowanie ryzyka
wystepujacego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

Pracownicy jednostek organizacyjnych przedstawiaja kierownikom wyzszego szczebla pisemng
informacje o wystgpieniu nowego ryzyka lub o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym,
a takze o nieskutecznos$ci stosowanych mechanizmoéw kontrolnych.

Kierownicy wyzszego szczebla przekazujg Rektorowi informacje o rezultatach prowadzonego
monitoringu ryzyka, wystepujacego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

Audytor wewnetrzny uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem w szczego6lnosci poprzez
niezalezne badanie i ocene kontroli zarzadczej (w tym zarzadzania ryzykiem), w wyniku
ktérego Rektor uzyskuje obiektywng i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci
1 skutecznosci tego systemu. Wyniki przeprowadzonego badania audytor wewnetrzny zamieszcza
w sprawozdaniu z audytu, ktore przekazuje Rektorowi i kierownikom audytowanych jednostek
organizacyjnych.

Informacje, o ktorych mowa w pkt 5.4.4 1 5.4.5, oraz sprawozdania, o ktorych mowa w pkt
5.4.6, sa podstawg do podjecia przez Rektora/kierownikéw wyzszego szczebla decyzji
o niezbednych zmianach w systemie zarzadzania ryzykiem i systemie kontroli zarzadcze;.

6. Dokumenty zwigzane

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z2021 r. poz. 305,
Z pdzn. zm.)

komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

zarzadzenia/decyzje Rektora o ustaleniu zakresu obowigzkow prorektorow, kanclerza, kwestora

zarzgdzenie nr 77 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2019 r. w sprawie Regulaminu
organizacyjnego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
Z pézn. zm.

zarzadzenie nr 73 Rektora ZUT z dnia 26 maja 2022 r. w sprawie Polityki zarzadzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie . ’

7. Zalaczniki, formularze

zatacznik nr 1 Profil ryzyka
zatgcznik nr 2 Mapa ryzyka




Zatacznik nr 1
do Procedury zarzgdzania ryzykiem w ZUT

Profil ryzyka

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Identyfikacja i opis ryzyka (dokonywana przez wskazane osoby/przez komitet ds. ryzyka)

Przyczyny ryzyka

Skutki ryzyka

Stosowane mechanizmy
kontroli

Propozycje
usprawnien/reakcja na
ryzyko

Sporzadzit

Data sporzadzenia




Ocena ryzyka

wystapienia ryzyka

. : malo z 5 ;
Opis rzadkie prawdopodobine $rednie prawdopodobne | prawie pewne
Punktacja” 1 2 3 4 5
Prawdopodobiefistwo 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Skutek Kryteria
Punktacja* Opis . . ochrona zdrowia .
finansowe organizacyjne prawne ISR M reputacja
o Strata finansowa | Brak realizacji Razgca Utrata zycia Doniesienia
% >500.000 PLN kluczowych niezgodnosé prasowe w catym
5 2 celow/zadan Z przepisami kraju
2 prawa, w tym
i) zagrozona kara
o Strata finansowa | Brak realizacji Naruszenie prawa / | Powazne Pewne
.5 100.000 PLN < kluczowego powazna obrazenia informacje
4 g 500.000 PLN celu/zadania niezgodnosé w mediach
a, Z umowami ogblnokrajowych
Strata finansowa | Zakldécenia Niezgodno$é¢ Pewne obrazenia | Pewne
50.000 PLN < w dzialalnosci Z przepisami informacje
2 100.000 PLN prawa/niezgodno$é w mediach
3 IS Z zapisami lokalnych lub
37 umow/niezgodnosé regionalnych
Z przepisami
wewnetrznymi
Strata finansowa | Niewielkie Niewielka Niewielkie Ograniczone
2 < 1.000 PLN < zaktocenia niezgodnos¢ obrazenia informacje
g 50.000 PLN w dziatalnosci Z przepisami w mediach
wewnetrznymi lokalnych
& Mata strata Kroétkotrwate Nie ma wpltywu Niewielkie Ubogie
§ finansowa < zaktocenia na zgodno$é obrazenia informacje
1 E 1.000 PLN w dziatalnosci 7 przepisami w mediach
2 lokalnych
=
* wlasciwe podkresli¢
Frameupodemich g Opis szczegolowy Punktacja

rzadkie
(0-20%)

Zdarzenie rzadkie. Nie ma znanych przypadkéw wystapienia takiego zdarzenia lub
zdarzenie moze wystapic¢ raz na kilka lat Nie istniejg czynniki zwigkszajace ryzyko.
Skuteczno$¢ istniejgcych zabezpieczen jest wysoka.

malo prawdopodobne

Zdarzenie mato prawdopodobne. Pojedyncze przypadki wystapienia takiego zdarzenia.
Czynniki zwigkszajgce ryzyko sg nieznaczne. Skuteczno$¢ istniejacych zabezpieczen jest 2

(81-100%)

istniejacych zabezpieczen jest bardzo niska lub ich brak.

- o
(31-40%) wzglednie wysoka
Srednie Zdarzenie prawdopodobne. Znane przypadki wystapienia takiego zdarzenia. Istnieja
(41-60%) czynniki zwigkszajace ryzyko (wigksze niz nieznaczne). Skuteczno$¢ istniejacych 3
: zabezpieczen jest Srednia.
rawdonodobne Zdarzenie bardzo prawdopodobne. Znane liczne przypadki wystapienia takiego
P ( 61-8pO°/ ) zdarzenia. Istniejg czynniki zwigkszajace ryzyko. Skutecznos¢ istniejacych zabezpieczen 4
; jest niska
prawie pewne Zdarzenie prawie pewne. Istnieja czynniki zwigkszajace ryzyko. Skutecznosé 5




Zalgcznik nr 2
do Procedury zarzadzania ryzykiem w ZUT

Mapa ryzyka

skutek

Katastrofalne
5

Powazne

4

Srednie

Nieznaczne

1

rzadkie prawé?);l(?dobne Srednie prawdopodobne prawie pewne privwdapotdabiststyo

1 2 3 4 5




Istotnos¢ ryzyka

Istotnos$¢ ryzyka =
prawdopodobienstwo
x skutek

1-4 5-9 10-15
Niskie Srednie Wysokie
Ryzyko Ryzyko
Ryzyko nieakceptowalne — | nieakceptowalne —
- (rezydualne) monitorowanie obowiazkowe
akceptowalne i ograniczanie zarzgdzanie
ryzyka ryzykiem

16 - 25




