ZARZADZENIE NR 73
Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 26 maja 2022 r.

w sprawie Polityki zarzadzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (tekst
jedn. Dz. U. 22022 r. poz. 574, z p6zn. zm.), w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 305, z p6Zn. zm.) zarzadza si¢, co
nastepuje:

§ 1.
Wprowadza si¢ Polityke zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie, ktora stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Traci moc zarzadzenie nr 58 Rektora ZUT z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie wprowadzenia ,,Polityki
zarzadzania ryzykiem w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie”.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

7/ Jacek Wrobel, prof. ZUT
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Zatacznik
do zarzadzenia nr 73 Rektora ZUT z dnia 26 maja 2022 r.

Polityka zarzadzania ryzykiem
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Deklaracja i cele polityki zarzadzania ryzykiem

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, zwany dalej ,,Uczelnig” albo

,ZUT”, prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem przejawiajaca si¢ dziataniach majacych na celu

identyfikacje 1 ocene ryzyka majacego wplyw na realizacje celow i1 zadan Uczelni oraz

w dziataniach zmierzajgcych do obnizenia ryzyka do akceptowanego poziomu.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest:

1) realizacja przez Uczelnie celow okreslonych: w Strategii Rozwoju ZUT na lata 2021 — 2025,
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statucie ZUT,
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy;

2) ochrona zasobow Uczelni oraz ich efektywne wykorzystanie;

3) ochrona dobrego imienia Uczelni.

Zastosowanie polityki zarzadzania ryzykiem

Przyjeta w Uczelni politglka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich jednostek
organizacyjnych oraz do wszystkich jej pracownikdw.

Zasady polityki zarzgdzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykim jest elementem system kontroli zarzadczej, w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementéw planowania i podejmowania decyzji.

Za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Rektor, a takze (w zakresie powierzonych im obowigzkow)
kierownicy wyzszego szczebla.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, w ktdry zaangazowani sg v&'iszys_cy pracownicy
Uczelni. ‘

Rektor i kierownicy wyzszego szczebla podejmuja dziatania zmierzajace do zapoznania
pracownikow z celami Uczelni.

Rektor i kierownicy wyzszego szczebla podejmujg dziatania majace na celu podniesienie
poziomu wiedzy pracownikow na temat ryzyka, tj. wzrostu swiadomosci wystepowania ryzyka
w dziatalnosci Uczelni, wptywu ryzyka na realizacje przez Uczelni¢ celéw 1 zadan, mozliwosci
ograniczania ryzyka i koniecznosci jego statego monitorowania.

Rektor zdefiniowat pojecia, ktore beda uzywane w procesie zarzadzania ryzykiem w sposéb
nastepujacy:

Kierownicy wyzszego szczebla — dla potrzeb niniejszej polityki przyjmuje sie, iz kierownikami
wyzszego szczebla sg: prorektorzy, dziekani, kierownicy jednostek miedzywydziatowych
1 ogolnouczelnianych, kanclerz, kwestor.

Ryzyko —mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktdre bedzie miato wptyw na realizacje celéw i zadan
Uczelni. Moze mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci. Ryzyko jest
mierzone wptywem (sita oddzialywania/skutkiem) oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia.
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Przyczyna ryzyka — zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktore moze spowodowaé wystgpienie

ryzyka.

Mechanizmy kontrolne — wszystkie udokumentowane i niepisane zasady postepowania
przyjete w Uczelni, np. regulaminy, procedury, instrukcje, wytyczne, dobre praktyki, a takze
fizyczne dziatania, fizyczne i techniczne $rodki zabezpieczen, wdrozone w celu zmniejszenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu.

Ryzyko nieodlaczne — ryzyko wystapienia niepozadanego zdarzenia, przy zalozeniu, ze nie
funkcjonujg zadne mechanizmy kontrolne.

Ryzyko rezydualne — ryzyko pozostajace po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych.

Apetyt na ryzyko — poziom ryzyka, ktéry jest oceniany jako dopuszczalny i1 uzasadniony.
Apetyt na ryzyko moze by¢ wyrazony poprzez seri¢ limitow, okreslonych dla poszczegdlnych
poziomdw kierownictwa. (np. upowaznienie do podpisywania umow do okreslonej wartosci).
Apetyt na ryzyko moze by¢ ustalony odrebnie dla poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci
Uczelni.

Akceptowalny poziom ryzyka — poziom ryzyka, ktore wtasciciel ryzyka jest gotowy przyjaé
‘(zaakceptowac) bez podejmowania dodatkowych dziatan lub zmian w istniejacych mechanizmach
kontrolnych.

Ustalenie gléwnych celow dzialalnosci Uczelni

Gtéwne cele Uczelni zostaly okreslone w: Strategii Rozwoju ZUT na lata 2021 — 2025, ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, oraz Statucie ZUT.

aktach prawnych, w tym w Regulaminie organizacyjnym ZUT.

Przebieg i uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg:

1) Rektor,

2) kierownicy wyzszego szczebla,

3) komitet ds. ryzyka, w sktad ktorego wchodza: prorektorzy, kanclerz, kwestor, audytor
wewnetrzny,

4) pracownicy jednostek organizacyjnych Uczelni,

S) audytor wewnetrzny.

Rektor w Procedurze zarzadzania ryzykiem okresla w szczegdlnosei: uprawnienia, odpowiedzialnos¢
i zadania 0sob biorgcych udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, przebieg procesu, a takze
sposéb dokumentowania podejmowanych dziatan.

Elementy procesu zarzgdzania ryzykiem

. Identyfikacja ryzyka

.1. Identyfikacja zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z celami i zadaniami Uczelni

wykonywana jest nie rzadziej niz raz w roku.

2. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje Uczelnia, wzglednie wystgpienia

istotnych zmian wewnagtrz Uczelni, identyfikacja ryzyka powinna zosta¢ ponowiona.

.3. Identyfikacja ryzyka dokonywana jest na dwéch poziomach: przez komitet ds. ryzyka, ktéry

dokonuje analizy wszystkich dziatan podejmowanych w Uczelni i1 identytikuje towarzyszace
im ryzyka, oraz przez wskazanych pracownikéw, ktérzy dokonujg samooceny ryzyka.




6.1.4.

Na samooceng ryzyka sktadajg sie w szczegolnosci: przeglad dziatan wykonywanych przez
pracownika, zidentyfikowanie i opisanie ryzyk towarzyszgcych tym dziataniom (przyczyny
i skutki ryzyka), opisanie stosowanych mechanizméw kontrolnych, przedstawienie propozycji
usprawnien, a takze propozycji oceny ryzyka. Wskazani pracownicy mogg roéwniez zgtaszaé
komitetowi ds. ryzyka zidentyfikowane przez siebie ryzyka, zwigzane z catoksztattem dziatan
podejmowanych przez Uczelnie.

. Metody, ktore w szczegdlnosci mogg by¢ wykorzystane podczas identyfikacji ryzyka:

1) analiza $rodowiskowa, metoda umozliwiajaca zidentyfikowanie ryzyk zewnetrznych,
ktére moga wpltywaé na realizacje celéw Uczelni, poprzez analize srodowisk w jakich
Uczelnia funkcjonuje, takich jak: $rodowisko fizyczne (lokalizacja, obszar, dostep),
srodowisko ekonomiczne (finanse, gospodarka, stopy procentowe), regulacje rzadowe
(prawo, polityka), konkurencja, klienci, dostawy/wykonawcy, technologia;

2) analiza zagrozen, metoda umozliwiajaca identyfikacje ryzyk na jakie narazone sg zasoby
Uczelni, takie jak: srodki trwate, aktywa finansowe, zasoby ludzkie, wartosci niematerialne
1 prawne;

3) scenariusze zagrozen, specjalistyczna metoda identyfikacji ryzyka oszustwa i/lub zagrozenia,
katastrofy, nieszczescia.

6.2. Ocena ryzyka
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Zidentyfikowane ryzyka (rezydualne) powinny zosta¢ ocenione. Jako metode oceny ryzyka w
Uczelni stosuje sie¢ punktowa ocene ryzyka.

Oceng ryzyka przeprowadza komitet ds. ryzyka.

Podczas oceny ryzyka majacego wplyw na realizacje celéw i1 zadan Uczelni, uwzgledniane jest
zarowno prawdopodobienstwo jego wystapienia, jak i1 jego skutek.

Wzory dokumentow stosowanych w procesie zarzadzania ryzykiem okresla Procedura
zarzadzania ryzykiem.

Rektor okresla poziomy akceptowalnego ryzyka (apetyt na ryzyko) dla réznych rodzajéow
dziatalnosci Uczelni i dla ro6znych poziomow kierownictwa w wewnetrznych aktach prawnych
Uczelni, decyzjach albo w imiennych petnomocnictwach i upowaznieniach. , -

Whascicielem ryzyka jest Rektor lub kierownik wyzszego szczebla.

Rektor okresla whasciciela ryzyka wspdlnego, wystepujacego w réznych rodzajach dziatalnosci
lub ryzyka wspdlnego dla réznych jednostek organizacyjnych Uczelni.

Przeprowadzona ocena ryzyka jest podstawa do sporzadzenia rejestru ryzyka. Zakres informacji
ujmowanych w rejestrze ryzyka okresla Procedura zarzadzania ryzykiem.

6.3. Odpowiedz na ryzyko

6.3.1.

6.3.2.

Decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko podejmuja, w zaleznosci od rodzaju ryzyka
i zakresu udzielonych upowaznien i petnomocnictw:

a) Rektor,

b) kierownicy wyzszego szczebla.

Podstawa decyzji w sprawie ewentualnych dziatan, ktore nalezy podja¢ w celu ograniczenia
ryzyka (odpowiedzi na ryzyko), jest pordéwnanie oceny ryzyka z apetytem na ryzyko oraz
poréwnanie kosztow wdrozenia §rodkdw stuzacych ograniczeniu ryzyka ze spodziewanymi
korzysciami z jego zmniejszenia.




6.3.3. Dziatania podejmowane w stosunku do ryzyka moga polegac na:

a) zakonczeniu dziatalnosci obarczonej zbyt duzym ryzykiem,

b) przeniesieniu ryzyka/transferze ryzyka (np. ubezpieczenie, przekazanie okreslonych zadan
jednostce/firmie zewnetrznej),

¢) zmniejszeniu ryzyka/redukcji ryzyka do akceptowalnego poziomu (np. poprzez ustalenie
regulamindéw/procedur postepowania i mechanizmoéw kontrolnych),

d) tolerowaniu ryzyka i ewentualnym opracowaniu planéw awaryjnych na przypadki
urzeczywistnienia sie ryzyka,

e) monitorowaniu ryzyka.

6.4. Monitorowanie ryzyka i komunikacja

6.4.1.

6.4.2.

Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie czy ryzyko nadal wystepuje, czy pojawilto sie
nowe ryzyko, czy prawdopodobienstwo i skutek ryzyka zmienito si¢ oraz czy mechanizmy
kontrolne sag skuteczne. Monitorowaniu podlega zaréwno dziatalno$¢ Uczelni, jak 1 zmiany
zachodzace w srodowisku zewnetrznym (np. zmiany polityczne, ekonomiczne, legislacyjne,
spoteczne).

Osoby odpowiedzialne za monitorowanie ryzyka, przebieg monitorowania oraz sposob
komunikowania informacji dotyczacych ryzyka okresla Procedura zarzadzania ryzykiem.




