ZARZADZENIE NR 12
Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 25 lutego 2015 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Na podstawie art. 66 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U.
z2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.) zarzadza sig, co nastepuje:

§1.
Wprowadza si¢ Regulamin okresowej oceny pracownikéw nieb¢dacych nauczycielami akademickimi
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie, ktéry stanowi zatacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

1. Pierwszg ocen¢ pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi obejmujacg okres
2015-2016 nalezy dokona¢ w terminie od 1 stycznia do 31 marca 2017 r.

2. Przy sporzadzaniu pierwszej oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
czynnosci, o ktéorych mowa w § 6 ust 1-3 Regulaminu okresowej oceny pracownikow
niebgdacych nauczycielami akademickimi Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, tj.:

1) oméwienie z ocenianym zakresu jego obowigzkow wynikajacych z zakresu obowiazkéw
okreslonych na pismie, o ktorym mowa w § 7 ust. 2 Regulaminu pracy oraz poinformowanie
ocenianego o kryteriach obowigzkowych stuzacych do dokonania oceny;

2) dokonanie ewentualnego wyboru kryteriow dodatkowych;
3) wypehienie czesci A, B, C arkusza oceny;

nalezy wykona¢ w terminie do 25 marca 2015 r.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Rektor

Wc‘w-—(:__

prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Kiernozycki




Zatacznik
do zarzadzenia nr 12 Rektora ZUT z dnia 25 lutego 2015 r.

REGULAMIN

okresowej oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

§1.

. Regulamin okre$la Kkryteria oraz sposob przeprowadzania okresowej oceny pracownikow
nieb¢dacych nauczycielami akademickimi w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie, zwanej dalej ,,oceng”.

. Przedmiotem oceny sa w szczegélnosci jakos¢ pracy, efektywno$¢ pracy oraz umiejetnosci
interpersonalne pracownika.

. Celem przeprowadzania oceny jest umozliwienie prowadzenia racjonalnej polityki kadrowe;j
oraz motywowania pracownikéw do efektywnej pracy.

§ 2.

. Okresowej ocenie podlegaja pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi, zwani dalej

»ocenianymi”, zatrudnieni w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

co najmniej 1 rok na podstawie umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony, w pelnym

lub niepelnym wymiarze czasu pracy, nastepujacych grup pracowniczych:

1) pracownicy administracyjni, naukowo-techniczni, inzynieryjno-techniczni oraz pracownicy
dziatalno$ci wydawnicze;j;

2) pracownicy biblioteczni.

. Oceny pracy zawodowej radcy prawnego i rzecznika patentowego dokonuje rektor z uwzglednieniem
przepisow odrebnych.

§ 3.

. Oceny pracownikow, o ktorych mowa w § 2 ust.1, dokonuje si¢ raz na 2 lata, w okresie od
1 stycznia do 31 marca roku, w ktorym przypada ocena.

. Rektor w drodze zarzadzenia ustala harmonogram oceny.

. W przypadku pracownikdw nowo zatrudnionych ocena dokonywana jest w najblizszym
przypadajacym terminie oceny, jednak nie wcze$niej niz po uplywie 1 roku pracy.

. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego, w terminie w ktorym
przypada ocena, ocen¢ przeprowadza si¢ w ciggu 1 miesigca od dnia powrotu pracownika do
pracy.

. Do okresu podlegajacego ocenie nie wlicza si¢ okresu usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy
trwajacej powyzej 1 roku.

§ 4.

. Oceny pracownikow dokonujg bezposredni przetozeni, zwani dalej ,,oceniajagcymi”, zgodnie ze
strukturg podlegtosci okreslong w Regulaminie organizacyjnym administracji Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, a w szczegolnosci:

1) rektor — w odniesieniu do kanclerza, kwestora oraz kierownikoéw dzialdéw bezposrednio
podlegtych;
2) prorektorzy — w odniesieniu do kierownikow komorek administracji: dziatow, sekcji,

samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio im podlegtych oraz kierownikoéw jednostek
ogolnouczelnianych, nad ktorymi sprawuja nadzor;

3) kanclerz — w odniesieniu do swoich zastepcow (z wylaczeniem kwestora) i kierownikow
komorek administracji: dziatow, sekeji, samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegtych;



4) Kkwestor — w odniesieniu do swoich zastgpcOw i kierownikéw komoérek administracii:
dziatow, sekcji, samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegtych;

5) zastgpca kanclerza ds. techniczno-gospodarczych — w odniesieniu do kierownikéw komorek
administracji: dziatow, sekcji, samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegtych;

6) zastepcy kwestora — W odniesieniu do kierownikow komorek administracji: dziatow, sekcji,
samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegtych;

7) dziekani — w odniesieniu do pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
bezposrednio im podlegtych,;

8) dyrektorzy/kierownicy jednostek organizacyjnych wydziatu, takich jak instytuty, katedry,
zaktady, laboratoria, pracownie, warsztaty, centra — W Stosunku do pracownikow
niebgdacych nauczycielami akademickimi bezposrednio im podlegtych;

9) kierownicy komoérek administracji centralnej oraz administracji wydziatowej — w odniesieniu
do pracownikow bezposrednio im podlegtych.

. Przepis ust. 1 pkt 8 i 9 ma zastosowanie odpowiednio do jednostek ogoélnouczelnianych
I miedzywydziatlowych.

§ 5.

. Ocene pracownika przeprowadza si¢ ha podstawie:

1) pigciu kryteriow obowigzkowych;

2) do trzech kryteriow dodatkowych z wykazu kryteriow do wyboru, ktore sa najistotniejsze
dla prawidlowego wykonywania obowiazkow na stanowisku pracy zajmowanym przez
ocenianego, jezeli zostaly wybrane przez oceniajacego;

3) jednego kryterium dodatkowego z wykazu kryteriow do wyboru, jezeli zostalo wybrane
przez ocenianego.

. Kryteria obowigzkowe i kryteria do wyboru, stuzace do dokonania oceny, okreslone sg odpowiednio
w zalgcznikach nr 1 i nr 2 do Regulaminu.

. Oceniajacy zobowigzany jest przeprowadzi¢ oceng w sposob rzetelny, uczciwy i obiektywny.

§ 6.

. Oceniajgcy omawia z ocenianym zakres jego obowigzkow wynikajacych z zakresu obowigzkow
okreslonych na pi$mie, o ktorym mowa w § 7 ust. 2 Regulaminu pracy, oraz informuje
ocenianego o kryteriach obowigzkowych stuzacych do dokonania oceny.

. Poza kryteriami obowigzkowymi, oceniajacy 1 oceniany moga dokona¢ wyboru kryteriow
dodatkowych, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 21 3.

. Na podstawie przeprowadzonej rozmowy oceniany i oceniajacy wypetniaja czes¢ A, B, C
arkusza oceny okresowej pracownika niebedgcego nauczycielem akademickim, zwanego dalej
»arkuszem oceny”. Druk arkusza oceny stanowi zatacznik nr 3 do Regulaminu.

. Arkusz oceny sporzadza si¢ w 2 egzemplarzach, jeden egzemplarz przechowuje si¢ w jednostce
zatrudniajgcej ocenianego, drugi przekazuje si¢ ocenianemu.

§7.
. Czynno$ci, o ktérych mowa w § 6 ust. 1-3, dokonuje si¢ w terminie 30 dni od dnia sporzadzenia

na pisSmie poprzedniej oceny, a w przypadku pracownikow nowo zatrudnionych 30 dni od dnia
zatrudnienia.

. W przypadku gdy w okresie 6 miesiecy od dnia ustalenia kryteriéw oceny sporzadzonej po raz
pierwszy albo od dnia sporzadzenia ostatniej oceny nastgpuje zmiana stanowiska pracy
zajmowanego przez ocenianego, ktéra wigze si¢ z istotng zmiang zakresu obowiazkow,
czynnos$ci, o ktorych mowa w § 6 ust. 1-3, dokonuje si¢ ponownie w terminie 30 dni od zmiany
stanowiska pracy. Termin sporzadzenia oceny na pismie nie ulega zmianie.

. W przypadku zmiany na stanowisku oceniajacego w trakcie okresu, za ktory oceniany podlega
ocenie, ocena jest sporzadzana na podstawie wybranych wczesniej kryteriow.



§ 8.

Oceniajacy przed sporzadzeniem oceny na piSmie przeprowadza z ocenianym rozmowe,
w trakcie ktorej omawia z nim:

1) obowigzki wykonywane przez ocenianego w okresie, za ktory podlega ocenie, sposob ich
realizacji, z uwzglednieniem spelniania przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny;

2) trudnosci napotykane przez ocenianego w trakcie realizacji zadan;
3) kierunki dalszego rozwoju zawodowego i potrzeby szkoleniowe ocenianego.
Oceniajacy, sporzadzajac oceng, bierze pod uwage wnioski z rozmowy, o ktorej mowa w ust. 1.

§9.

Oceniajacy, sporzadzajac ocene, W cz¢sci D i1 E arkusza oceny:

1)

2)

3)

=

okresla poziom wykonywania obowigzkOw przez ocenianego poprzez przyznanie ocen
czastkowych, odpowiednio do poziomu spelniania przez ocenianego kazdego z kryteriow
obowigzkowych i kryteriow wybranych, przy zastosowaniu skali 1-3:

a) 1 punkt — ponizej oczekiwan,

b) 2 punkty — na poziomie oczekiwan,

c) 3 punkty — powyzej oczekiwan;

sporzadza uzasadnienie przyznanej oceny w przypadku wystawienia ocen czastkowych na
poziomie ponizej oczekiwan (1 punkt) i na poziomie powyzej oczekiwan (3 punkty);

przyznaje ocen¢ koncowa — poprzez wyliczenie $redniej arytmetycznej z ocen czastkowych —
wedtug skali ocen:

a) od 1 pktdo 1,99 pkt — na poziomie ponizej oczekiwan

b) od 2,0 pkt do 2,79 pkt— na poziomie oczekiwan

c) od 2,8 pkt do 3 pkt — na poziomie powyzej oczekiwan

§ 10.

Oceniajacy niezwlocznie zapoznaje ocenionego z ocena.
Arkusz oceny dorecza si¢ 0cenianemu wraz z pouczeniem o prawie ztozenia odwotania.

§11.

. Odwotanie wnosi si¢ do przetozonego wyzszego stopnia za posrednictwem bezposredniego

przetozonego, w terminie 14 dni od dnia dorgczenia oceny.

Odwotanie wraz z dokumentacja oceny oraz wlasnym stanowiskiem bezposredni przetozony
pracownika przekazuje przetozonemu wyzszego stopnia w terminie 7 dni od ztozenia odwotania.

Odwotanie rozpatruje w terminie 21 dni od dnia wniesienia, wedtug kompetencji, rektor,
prorektor, kanclerz, kwestor, dziekan, dyrektor/kierownik jednostki pozawydziatowe;.

Pracownikom podlegtym bezposrednio rektorowi przystuguje prawo ztozenia wniosku 0 ponowne
rozpatrzenie oceny w terminie 14 dni od dnia dorgczenia oceny.

Decyzja przetozonego wyzszego stopnia jest ostateczna.

§ 12.

Po zakonczeniu oceny oryginal arkusza oceny przekazywany jest do Dzialu Kadr w celu wiaczenia
do akt osobowych ocenianego.

§ 13.

Ponownej oceny pracownika, ktory otrzymat ocen¢ na poziomie ponizej oczekiwan, dokonuje
oceniajacy, na podstawie dotychczasowych kryteriow, nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy
od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

Oceniany, ktory otrzymal ocen¢ na poziomie ponizej oczekiwan, zobowigzany jest do poprawy
efektywnosci pracy lub podniesienia kwalifikacji zawodowych, w zakresie okreslonym przez
oceniajacego.



Zatacznik nr 1
do Regulamin okresowej oceny pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi w ZUT

WYKAZ

kryteriow obowigzkowych
stluzacych do dokonania oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w ZUT

Kryterium Opis kryterium

Znajomos¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywania
obowiazkoéw na zajmowanym stanowisku pracy.
Wiedza i umiejetnos¢ || Umiejetno$¢ wyszukania i zastosowania wiasciwych przepisow

jej wykorzystania odpowiednich do rodzaju sprawy.
Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan.

Wykonywanie zadan zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zasadami,
procedurami, w szczegdlnosci dbatos¢ o ich tres¢ i forme.

Rzetelnos¢ Dbatos$¢ o przestrzeganie okreslonych przepisami terminéw dotyczacych
i terminowos$¢ wykonywanych zadan.
Wywiazywanie si¢ z zadan w wyznaczonym przez przetozonego
terminie i bez zbednej zwtoki.

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.

Umiejetnos¢ identyfikacji celow, okres$lania ram czasowych dziatania,
Planowanie przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan

i organizowanie pracy i wywigzywanie si¢ z zobowigzan.

Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu.

Wykazywanie zaangazowania w realizacj¢ celow.

Nastawienie na wtasny rozwoj i podnoszenie kwalifikacji.

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji, tak aby zawsze posiada¢ aktualng wiedzg
i odpowiednie umiejetnosci.

Doskonalenie zawodowe

Umiejetno$¢ pracy w grupie, dbanie o przeptyw informacji, budowanie
kontaktu z inng osoba przez okazywanie poszanowania drugiej stronie,
, . .|| zgtaszanie przetozonemu konstruktywnych wnioskow usprawniajacych
Wspotpraca z innymi prace zespotu.
Dbanie o0 dobrg atmosfere i otwarto$¢ we wspotpracy. Dzielenie si¢
wiedzg i doswiadczeniem.




Zatgcznik nr 2
do Regulamin oceny okresowej pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi w ZUT

WYKAZ

kryteriow do wyboru
sluzacych do dokonania oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w ZUT

Kryterium Opis kryterium

Umiejetnosé
obslugi urzadzen
technicznych lub
informatycznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umieje¢tnosci niezbedny do korzystania ze
sprzetu komputerowego, urzadzen biurowych, innego sprzetu
specjalistycznego oraz odpowiednich narzedzi (aplikacji) informatycznych.

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
zadan, pozwalajaca na: czytanie i rozumienie dokumentoéw, pisanie
dokumentow, rozumienie ze stuchu, méwienie w jezyku obcym

2 Znajomos¢ jezyka
' obcego

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumienie poprzez:

— wypowiadanie si¢ w sposob zwiezly, jasny i precyzyjny,

— dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

— udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

— postugiwanie si¢ pojeciami whasciwymi dla rodzaju wykonywanych
spraw/wykonywanej pracy.

Komunikacja
werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy zrozumienie poprzez:

— stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondenc;ji,

— przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezly,

— dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism, budowanie zdan
poprawnych ortograficznie, gramatycznie i logicznie.

Komunikacja
pisemna

... || Zrozumienie funkcji swojego stanowiska pracy, okazywanie szacunku,
Postawa wobec osob . AP . .
5. sboza zesbohy/ stuzenie pomoca, wtasciwa i sprawna obstuga, przejrzyste dziatanie,
p POTWENIDY || tworzenie przyjaznej atmosfery.

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych
dzigki:

— dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

— przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéow w celu

5 Umiejetnosé wsparcia swojego stanowiska,
' negocjowania — przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sagdow lub zmiany
stanowiska,
— rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,
— ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii sporne;j,
— tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.
Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow
finansowych oraz innych poprzez:
— okreslanie i pozyskiwanie zasobow,
— alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod wzgledem
Zarzadzanie czasu, kosztow i jakosci,
7. zasobami — kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego
finansowymi dziatania.
Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych
efektow, w szczegodlnosci przez tworzenie i wprowadzanie efektywnych
systemow kontroli dziatania, sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji
dziatan
Umiejetno$¢ kierowania grupg pracownikow w celu osiggania pozadanych
rezultatow przez rozdzielanie zadan i uprawnien oraz nadzorowanie
. realizacji zadan, a takze umiejetno$¢ motywowania pracownikow do
8 Zarzadzanie osiggania wyzszej skutecznosci i jakosci pr: rZez:
' personelem yz8z€] J pracy, przez.

— zrozumiate tlumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich
realizacjg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

stronalz?2



— komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakoSci ich pracy,

— traktowanie pracownikéw indywidualnie i niedyskryminowanie nikogo,

— rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich
rozwoju w celu poprawy jakos$ci pracy,

— stymulowanie pracownikdéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji,

— bezstronng ocene osiggni¢¢ pracownikow,

— wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych m.in. z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikoéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

— inspirowanie i zdobywanie zaangazowania pracownikow w realizacje
celow.

Podejmowanie
decyzji
i odpowiedzialnos¢

Umigjetnos$¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny,

W szczegolnosci przez rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn.

Podejmowanie decyzji na podstawie i w granicach przepisow prawa, na
podstawie sprawdzonych informacji, po rozwazeniu krotko- i
dhugoterminowych skutkow, w odpowiednim czasie.

Nieunikanie podejmowania decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach. Podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.
Odpowiedzialnos¢ za skutki podjetych decyz;ji.

10.

Radzenie sobie
w sytuacjach

kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych

problemoéw przez:

— wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

— szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

— dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

—wczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich
skutkom,

— wyciaganie wnioskow (nauki) z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
byto w przysztosci uniknaé podobnych sytuaciji,

— skuteczne dzialanie (takze) w okresach przej$ciowych lub wprowadzania
Zmian.

11.

Kreatywno$¢

Tworzenie nowych rozwigzan ulepszajacych proces pracy przez:

— wykorzystywanie r6znych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia
nowych,

— otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji
i metod,

— inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobow
dzialania,

— badanie réznych zrdédet informacji, wykorzystywanie dostgpnego
wyposazenia technicznego,

— zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwigzan.

12.

Umiegjetnosci
analityczne

Stawianie hipotez, wyciaganie wnioskdw przez analizowanie

I interpretowanie danych, w tym:

— rozréznianie informacji istotnych i nieistotnych,

— dokonywanie systematycznych pordwnan roznych aspektow,

— interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan
i raportow,

— samodzielne wyszukiwanie potrzebnych informacji,

— dostrzeganie, na jakim etapie jest wymagane wsparcie,

— przyjecie logicznego podejscia do analizy przez rozbicie problemu na
cze$ci, ktorymi mozna zarzadzac,

— zauwazanie relacji i powigzan mig¢dzy informacjami, umiejetne
wycigganie wnioskow z posiadanych informacji,

— prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskow
z przeprowadzonej analizy,

— dobieranie odpowiednich narzedzi i technologii (wigcznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania.
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Zatgcznik nr 3

do Regulamin okresowej oceny pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi w ZUT

ARKUSZ

oceny okresowej pracownika niebedacego nauczycielem akademickim
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

zaokresod ....coeevevennnnnn.. do.........

Czes¢ A (wypetnia oceniany)

I Dane dotyczace pracownika

IMIQ/IMIONA ..vieiiiiieie e
NAZWISKO ..
Komorka organizacyjna .........cccecerireeiinieneene e
STANOWISKO ...
Data zatrudnienia W ZUT™ ..o

Data rozpoczecia pracy na zajmowanym stanowisku ..........c.cccveeveiennnens

(miejscowos¢, data)

*nalezy wypetni¢ tylko w przypadku sporzadzania po raz pierwszy oceny okresowej.
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Czes¢ B (wypetnia oceniajgcy)

Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na piSmie

Kryteria obowiagzkowe

1) wiedza i umiej¢tno$é jej wykorzystania
2) rzetelno$¢ i terminowos$¢

3) planowanie i organizowanie pracy

4) doskonalenie zawodowe

5) wspotpraca z innymi

Kryteria wybrane przez oceniajacego (do 3 kryteriow)

(miejscowosé, data) (podpis oceniajacego)

Czes¢ C (wypelnia oceniany)
OSWIADCZENIE

Potwierdzam, ze oceniajacy omowit ze mng obowigzki wynikajace z zakresu obowigzkéw okreslonych na

pis$mie. Zapoznatem(-am) si¢ z kryteriami oraz terminem oceny.

Nie dokonatem (-am)/dokonatem(-am)* wyboru kryterium z wykazu okreslonego w zataczniku nr 2 do

Regulaminu:

(miejscowos¢, data) (podpis ocenianego)

*niewlasciwe skresli¢
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Czes¢ D (wypetnia oceniajgcy)

KRYTERIA OBOWIAZKOWE SLUZACE DO DOKONANIA OCENY

Ocena

Kryteria oceny czastkowa*

(liczba punktow)

Uzasadnienie przyznanej oceny czastkowej dla danego kryterium

(jest obowiazkowe w przypadku oceny czastkowej: na poziomie ponizej oczekiwan —
1 punkt oraz na poziomie powyzej oczekiwan — 3 punkty)

Wiedza i umiejetnosci
jej wykorzystania

Rzetelnosé i terminowos$¢

Planowanie i organizowanie
pracy

Doskonalenie zawodowe

Wspélpraca z innymi

Srednia arytmetyczna ze
wszystkich punktéw
przyznanych za
poszczegodlne kryteria
obowiazkowe oceny

*punktacja oceny czastkowej — poziom spetniania danego kryterium oceny (§ 9 Regulaminu)

— na poziomie ponizej oczekiwan — 1 pkt
— na poziomie oczekiwan — 2 pkt

— na poziomie powyzej oczekiwan — 3 pkt
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KRYTERIA DODATKOWE
WYBRANE PRZEZ OCENIAJACEGO SLUZACE DO DOKONANIA OCENY

Kryteria oceny

Ocena
czastkowa*
(liczba punktow)

Uzasadnienie przyznanej oceny czastkowej dla danego kryterium
(jest obowiazkowe w przypadku oceny: na poziomie ponizej oczekiwan — 1 punkt oraz
na poziomie powyzej oczekiwan — 3 punkty)

1

2)

3)

WYBRANE P

KRYTERIUM DODATKOWE
RZEZ OCENIANEGO SLUZACE DO DOKONANIA OCENY

Kryterium oceny

Ocena
czastkowa*
(liczba punktow)

Uzasadnienie przyznanej oceny czastkowej dla danego kryterium
(jest obowigzkowe w przypadku oceny: na poziomie ponizej oczekiwan — 1 punkt oraz
na poziomie powyzej oczekiwan — 3 punkty)

Srednia arytmetyczna ze
wszystkich punktéw
przyznanych za
poszczegolne kryteria
dodatkowe oceny (wybrane
przez oceniajacego i
ocenianego)

*punktacja oceny czastkowej — spetniania danego kryterium oceny (§ 9 Regulaminu)
— na poziomie ponizej oczekiwan — 1 pkt

— na poziomie oczekiwan — 2 pkt
— na poziomie powyzej oczekiwan
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Czes¢ E (wypetnia oceniajgcy)

OCENA KONCOWA
okresowej oceny pracownika niebedacego nauczycielem akademickim
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

zaokresod ........coeeuuunn... O e

I. Dane osobowe ocenianego:

imi¢ i nazwisko

I1. Ocena wykonywania obowigzkéw:

] . Srednia 2 *
Rodzaj kryterium ocen Ocena koficowa
wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu
czastkowych
na poziomie ponizej oczekiwan
Kryteria obowigzkowe na poziomie oczekiwan
na poziomie powyzej oczekiwan
na poziomie ponizej oczekiwan
Kryteria dodatkowe na poziomie oczekiwan
na poziomie powyzej oczekiwan
(miejscowos¢, data) (podpis oceniajacego)

* nalezy ustali¢ ocene koncowa wedhug skali ocen:
od 1 pkt do 1,99 pkt — na poziomie ponizej oczekiwan
od 2,0 pkt do 2,79 pkt— na poziomie oczekiwan
od 2,8 pkt do 3 pkt — na poziomie powyzej oczekiwan

Cze$¢ F (wypelnia oceniany)

(miejscowosc, data) (podpis ocenianego)

Pouczenie:
Od oceny okresowej, w terminie 14 dni od dnia dorg¢czenia oceny, przystuguje odwotanie do przetozonego wyzszego stopnia.
Odwotanie wnosi si¢ za posrednictwem bezposredniego przelozonego.
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