Zarzadzenie nr 76

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

z dnia 28 maja 2020 .

w sprawie realizacji dziatan wynikajacych z posiadania przez Uczelnie

wyrdznienia ,HR Excellence in Research”

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(tekst jedn. Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z pdzn. zm.), w zwigzku komunikatem nr 8 Rektora ZUT

z dnia 2 marca 2020 r. o powotaniu Komitetu Ewaluacyjnego ds. monitorowania dziatan
zwigzanych z wyrdznieniem ,HR Excellence in Research” oraz przedtozonym Komisji Europejskiej
w dniu 30 stycznia 2019 r. raportem wraz z planem dziatan na lata 2019-2021 zarzadza sie,

€O nastepuje:

§1.
Harmonogram dziatan na lata 2019-2021 przygotowany na podstawie ewaluacji dotychczasowych
prac i oceny postepdw wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych, do ktérych realizacji zobowigzat sie ZUT, ich opis, wykaz
jednostek organizacyjnych ZUT odpowiedzialnych za realizacje okreslonych dziatan oraz termin ich
wykonania okresla zatgcznik do niniejszego zarzadzenia. Dziatania, ktére zostaty zrealizowane,

w kolumnie ,, Termin realizacji” posiadajg (oprécz daty planowanej realizacji) status: zrealizowano.

§2.
Komitet Ewaluacyjny ds. monitorowania dziata zwigzanych z wyrdznieniem ,,HR Excellence
in Research” sprawuje systematyczny monitoring postepu wykonania dziatann Uczelni
oraz przygotowuje ZUT do oceny zewnetrznej dokonywanej przez Ekspertow Komisji Europejskiej,

ktdra planowana jest na 2022 rok.

§3.

Kierownicy jednostek organizacyjnych ZUT, o ktérych mowa w zatgczniku:

1) s3 odpowiedzialni za prawidtowosé, rzetelnos¢ i terminowos¢ realizacji dziatan wynikajgcych
z posiadania przez Uczelnie wyrdznienia ,,HR Excellence in Research”;

2) wyznaczajg pracownikow (jezeli jest to konieczne ze wzgledu na charakter dziatania
w porozumieniu z kierownictwem innych jednostek), ktdrzy utworzg Grupe Roboczg,
bezposrednio realizujgcg dane dziatanie, o ktorym mowa w zatgczniku. Grupy Robocze
wraz z danym kierownikiem jednostki organizacyjnej przygotowuja plan wykonania dziatania
(podziat na etapy prac), ktéry przekazujg Komitetowi Ewaluacyjnemu w celu monitoringu

postepu jego realizacji w terminie 1 miesigca od daty wejscia w zycie zarzgdzenia;



3) na miesigc przed uptywem terminu sfinalizowania dziatan, o ktérym mowa w zatgczniku,
przekazujg Komitetowi Ewaluacyjnemu informacje nt. faktycznego postepu prac; w przypadku
dziatan, ktorych termin wykonania okreslony jest jako ,,Dziatanie ciggte — caty okres raportowy”
—dwa razy do roku (do 15 maja i 15 grudnia);

4) kazdorazowo, na prosbe cztonkéw Komitetu Ewaluacyjnego, raportujg postep realizacji

okreslonego dziatania przez jednostke, natomiast w przypadku dziatan ze statusem:

»Zrealizowano” przekazuja niezbedne dowody wskazujace na zakonczenie prac.

§4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. inz. Jacek Wrébel, prof. ZUT



Harmonogram dziatan na lata 2019-2021

Zatgcznik

do zarzgdzenia nr 76 Rektora ZUT z dnia 28 maja 2020 r.

wynikajacy z posiadania przez Uczelnie wyrdinienia ,,HR Excellence in Research”

wraz z opisem, wykazem jednostek organizacyjnych ZUT odpowiedzialnych za realizacje

oraz terminem ich wykonania

Lp.

Dziatanie

Opis

Jednostka organizacyjna ZUT

odpowiedzialna za realizacje

Termin realizacji

Przygotowanie i wdrozenie

statutu ZUT

Statut ZUT — dokument zawierajgcy m.in. istotne elementy Karty i Kodeksu,

podkreslajacy znaczenie stosowania zasad zawartych w obu dokumentach.

Biuro Rektora

Pazdziernik 2019

zrealizowano

Przygotowanie i wdrozenie
Kodeksu Etycznego Naukowca

ZuT

Kodeks Etyczny Naukowca ZUT — dokument zawierajgcy wszystkie zasady,
ktore powinni stosowac badacze oraz informacje o szczegélnej roli
promotora pracy doktorskiej we wprowadzaniu mtodych naukowcéw

do nauki.

Dziat Nauki

Marzec 2020

Wspieranie naukowcéw
w odpowiadaniu na wezwania
zwigzane z rozpowszechnianiem

wiedzy na poziomie europejskim

Wspieranie naukowcdédw w dziataniach dotyczacych popularyzacji nauki

i ubiegania sie o fundusze zewnetrzne na te dziatania.

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Dziatanie ciagte

— caty okres raportowy

Sesje szkoleniowe dla dziekandow,
kierownikéw jednostek
organizacyjnych i pracownikow
w celu zapoznania ich

z procedurami ZUT

Informowanie o nowych procedurach, przypominanie juz istniejgcych

i omawianie zagadnien z nimi zwigzanych.

Dziat Kadr

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy




Lp.

Dziatanie

Opis

Jednostka organizacyjna ZUT

odpowiedzialna za realizacje

Termin realizacji

Promowanie ofert stypendialnych

dla mtodych naukowcéw

Przygotowywanie dwa razy w roku listy mozliwosci stypendialnych
w postaci mapy stypendidw. Publikacja informacji na stronie internetowej
Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii ZUT

oraz w newsletterze.

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy

Wzmocnienie wsparcia dla
naukowcdédw ubiegajacych sie

o wizyty naukowe za granicg

Promowanie miedzynarodowej wymiany naukowcow poprzez prowadzenie
indywidualnych konsultacji wsréd badaczy ZUT na temat mobilnosci

miedzynarodowe;].

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy

Przewodnik po zatrudnieniu wraz

Przewodnik dotyczacy procesu zatrudniania w ZUT, okreslajgcy m.in.

zasady rekrutacji, zatrudnienia, wynagrodzen i innych kwestii pomocnych

z dobrymi akademickimi dla nowych kandydatow i obecnych pracownikéw, na réznych etapach ich Dziat Kadr Czerwiec 2020
praktykami w tym zakresie kariery. Uzupetniony dodatkowo o Kodeks dobrej praktyki akademickiej

w zakresie zatrudniania.

Formularz rekrutacyjny — dokument stanowigcy wsparcie dla cztonkéw

komisji oceniajgcej kandydatéw do pracy w ZUT, dajgcy mozliwosc Grudzien 2019
Formularz rekrutacyjny Dziat Kadr

przygotowania notatki o mocnych i stabych stronach kandydata, zrealizowano

ktdra bedzie stanowic informacje zwrotng dla niego.
Formularz standaryzujacy

Utworzenie uczelnianego wzoru formularza w celu uregulowania Grudzien 2019
informacje zawierane w Dziat Kadr

ogtoszeniu o prace

informacji, ktére beda zawarte w publikowanych ogtoszeniach o prace.

zrealizowano




Lp.

Dziatanie

Opis

Jednostka organizacyjna ZUT

odpowiedzialna za realizacje

Termin realizacji

10.

Trening umiejetnosci miekkich

dla doktorantéw

Cykl szkolen, ktore rozwing miekkie umiejetnosci doktorantéw.
Tematy szkoleri/warsztatéw:

e Jak pisac teksty naukowe,

e Planowanie badan w praktyce,

e Aplikowanie o fundusze zewnetrzne,

Budowa wizerunku naukowego,

Design Thinking,

Budowanie podstaw przedsiebiorczosci,

Tworzenie i wygtaszanie prezentacji,

e Creative Problem solving w pracy naukowca.

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy

11.

Mentorzy naukowi dla

doktorantéw

Wyznaczenie 10 mentoréw w celu okreslenia i promowania dobrych
praktyk zwigzanych z planowaniem kariery naukowej, realizacjg prac
badawczych oraz udzielania porad w kluczowych momentach rozwoju

kariery w oparciu o doswiadczenie mentora.

Szkota Doktorska

Dziatanie ciagte

— caty okres raportowy

12.

Poprawa umiejetnosci
dydaktycznych pracownikéw

Uczelni

Cykl szkolen, ktore rozwing umiejetnosci dydaktyczne pracownikdéw.
Tematy szkolen/warsztatow:

® Zasady tworzenia materiatow dydaktycznych w otwartym dostepie,
e Skuteczne wyszukiwanie cytowan w bazach danych,

o Efekty ksztatcenia w programie studiéw,

® Wspieranie studiow doktoranckich i ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
® Nowe techniki prezentacji,

® Rozwdj Kompetencji miekkich,

® Projektowanie materiatéw e-learningowych.

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy




Jednostka organizacyjna ZUT

Lp. Dziatanie Opis Termin realizacji
odpowiedzialna za realizacje
Wdrozenie instytucjonalnej polityki otwartego dostepu (OA). Dziatanie
obejmuje:
e przygotowanie materiatéw informacyjnych i szkolen dotyczacych
tematyki otwartego dostepu;
e wspieranie naukowcow w zakresie ustug w obszarze OA;
e finansowanie publikacji w OA,;
Wdrozenie polityki otwartego . ) Dziatanie ciggte
13. e udostepnienie rozpraw doktorskich w OA; Biblioteka Gtéwna ZUT
dostepu (Open Access) — caty okres raportowy
e powotanie petnomocnika ds. otwartego dostepu, wspierajgcego w
dziedzinie praw autorskich;
e wprowadzenie otwartego dostepu do przepiséw ZUT dotyczacych praw
wiasnosci intelektualnej;
e zwiekszenie liczby publikacji naukowcéw ZUT w otwartym dostepie;
o efektywne wyszukiwanie cytowan w bazach danych.
Wdrozenie oprogramowania do Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jako
Uczelniane Centrum
14. Zintegrowany system Zarzadzania |narzedzia niezbednego do sprawnego funkcjonowania Uczelni i zwiekszenia Grudzien 2020
Informatyki
komfortu pracy naukowcow.
Opracowanie dwdch narzedzi:
Zwiekszona wspétpraca e spojnej oferty technologicznej i biznesowej ZUT, Uczelniane Centrum
15. Marzec 2020

z przedsiebiorstwami

e otwartej elektronicznej bazy potencjatu naukowego w postaci

wyszukiwarki.

Informatyki




Lp.

Dziatanie

Opis

Jednostka organizacyjna ZUT

odpowiedzialna za realizacje

Termin realizacji

16.

Strategia zarzgdzania zasobami

ludzkimi

Dokument zawierajacy szczegdtowy opis procedury rekrutacji. Strategia
obejmujaca nowe kryteria oceny pracownikéw naukowych i dydaktycznych
(koncentrujace sie na jakosci edukacji) oraz wprowadzenie systemu
motywacyjnego w zaleznosci od dziatalnosci naukowe;j.

W celu zapewnienia skutecznego wsparcia administracyjnego, naukowcy

dokonajg oceny jego personelu.

Dziat Organizacyjno-Prawny

Grudzien 2020

17.

Optymalizacja struktury

zarzadzania w ZUT

Optymalizacja struktury w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
Uczelnig. Zmiany dotyczace organizacji, zarzadzania, finansowania

i informacji.

Dziat Organizacyjno-Prawny

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy

18.

Zwiekszenie kompetencji

zarzadczych kadry kierowniczej

Cykl szkolen, ktore rozwing umiejetnosci zarzagdcze kadry kierowniczej,

tematy szkoleri/warsztatéw:

e Zarzadzanie informacja: przeptyw informacji, umiejetnos¢
komunikowania sie na wszystkich poziomach oraz wtasciwa komunikacja
przy motywowaniu pracownikow;

e Zasady finansowania w szkolnictwie wyzszym;

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi — zwiekszenie umiejetnosci zarzadzania
zespotem.

Dodatkowo, zorganizowanie sesji doradczych i coaching’owych.

Regionalne Centrum Innowacji
i Transferu Technologii

Dziat Organizacyjno-Prawny

Dziatanie ciggte

— caty okres raportowy

19.

Nowe kryteria oceny
pracownikéw naukowych

i dydaktycznych

Wprowadzenie nowych systemdw oceny, ktére bedg uwzgledniac jakosé

edukacji i wktad w prowadzenie badan naukowych.

Dziat Organizacyjno-Prawny

Grudzien 2019

zrealizowano




Jednostka organizacyjna ZUT

Lp. Dziatanie Opis Termin realizacji
odpowiedzialna za realizacje
Aktualizacja strony internetowej ZUT
Ttumaczenie strony ZUT na jezyk Uczelniane Centrum
20. w jezyku angielskim. Zachowanie spdjnosci tresci miedzy wersjg polsko-i Grudzien 2019

angielski (1:1)

anglo-jezyczna.

Informatyki
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