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1. Wstep

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki jest jednym z trzech najstarszych wydziatow
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Silny zwigzek z
przemystem zarowno regionalnym jak i krajowym byt od poczatku wpisany w jego
podstawowe dziatania. Przemyst byt zrédtem inspiracji dla prowadzonych badan i w istotnym
stopniu ksztattowat profil absolwenta. Zmieniajgca sie sytuacja spofeczno-gospodarcza i
polityczna, zmiana struktury przedsiebiorstw i ich profilu spowodowata wprawdzie ostabienie
tych zwigzkoéw ale doprowadzita réwnoczes$nie do wyksztalcenia w strukturze Wydziatu
jednostek prowadzgcych badania o bardziej podstawowym charakterze oraz do utworzenia
silnych wiezi z innymi osrodkami badawczymi w kraju i na Swiecie. Spowodowato to, ze w
chwili obecnej Wydziat demonstruje znaczgcy potencjat innowacyjny dzieki wyksztatconym
kadrom i zespotom badawczym reprezentujgcych szerokie spektrum dziatalnosci od badan
podstawowych do aplikacyjnych. Aktywno$¢ wiradz Wydziatu i jego pracownikdow
zaowocowata rowniez znaczng modernizacjg infrastruktury dydaktycznej i badawczej.
Wszystko to sprawia, ze Wydziat jest najsilniejszg tego typu jednostkg w regionie i powinien
odgrywaC wiodgcg role w jego ksztattowaniu i rozwoju, wykorzystujgc swoj potencjat
wewnetrzny i szerokg wspotprace z innymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi.
Marginalizacja regionu oraz stabos¢ i rozproszenie lokalnego przemystu wymaga podijecia
aktywnych dziatan w kierunku stymulacji i wsparcia otoczenia gospodarczego oraz

przywrocenia Wydziatowi naleznego znaczenia.

Celem niniejszej strategii byto opracowanie kierunkéw rozwoju Wydziatu na lata 2013-2020
oraz opracowanie takich rozwigzan, ktore pozwolg w petni wykorzysta¢ jego silne strony oraz
szanse jakie stwarza otoczenie zewnetrzne aby wzmocni¢ pozycje Wydziatu jako centrum
wiedzy i edukacji mimo zagrozen wynikajgcych ze zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej i

politycznej.

2. Misja i wizja
Misjg Wydziatu jest kreatywne oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze poprzez
ksztatcenie na najwyzszym poziomie kadr dla przemystu oraz transfer innowacyjnej wiedzy

bedacej wynikiem wysokiej rangi badan naukowych prowadzonych w oparciu nowoczesng

infrastrukture we wspétpracy z instytucjami badawczymi w kraju i zagranica.

Przyjeto wizje Wydziatu jako osrodka innowacyjnej mysli technicznej i profesjonalnego

ksztatcenia Scisle wspotpracujgcego z przemystem.
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3. Cele strategiczne

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita charakterystyke stabych i mocnych stron
Wydziatu oraz identyfikacje podstawowych szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia
zewnetrznego. Ich analiza i szeroka dyskusja pozwolita na wyznaczenie 4 gtéwnych celow

strategicznych

Absolwent profesjonalnie przygotowany do pracy zawodowej
Badania naukowe na najwyzszym poziomie

Nowoczesnie funkcjonujacy Wydziat

P w DR

Wydzial osrodkiem mysli technicznej Scisle wspoétpracujacy z przemystem

Realizacja misji i celéw strategicznych Wydziatu w peini wpisuje sie w dziatania zwigzane z
misjg i celami nakreslonymi w strategii Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie na lata 2011-2020.

1. Cel strategiczny: Absolwent profesjonalnie przygotowany do

pracy zawodowej

Podstawowym obszarem dziatalnosci Wydziatu jest realizacja, na jak najwyzszym
poziomie, procesu ksztatcenia oraz jak najlepsze przygotowanie absolwentéw do podjecia
przysziej pracy. Proces dydaktyczny realizowany jest w obszarze wiedzy technicznej ze
szczegblnym uwzglednieniem takich dziedzin jak budowa i eksploatacja maszyn,
mechatronika, inzynieria materiatowa, robotyka, komputerowo wspomagane projektowanie
maszyn i procesow produkcyjnych, inzynieria produkcji, transport i energetyka. Dgzac do

realizacji celu strategicznego zdefiniowano sze$¢ podstawowych dziatan operacyjnych.

1.1. Zwiekszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich i ciagte

doskonalenie procesu dydaktycznego

Wyksztatcenie dobrych inzynierow i kreatywnych magistrow inzynieréw wymaga
posiadania zespotu nauczycieli akademickich o wysokich kwalifikacjach oraz stosowania
nowoczesnych metod nauczania. W celu zapewnienia wysokich kwalifikacji nauczycieli

akademickich Wydziat bedzie promowat ich uczestnictwo w specjalistycznych stazach,

WIMiIM - ZUT Al. Piastow 19, 70-310 Szczecin www.wimim.zut.edu.pl
Strona4 |z 19


http://www.wimim.zut.edu.pl/

kursach oraz szkoleniach. Jednoczesnie wiadze Wydziatu bedg wspiera¢ wszelkie formy
doksztatcania sie nauczycieli akademickich w zakresie wiedzy fachowej i umiejetnosci
dydaktycznych. Wtadze Woydzialu bedg dazyty do unowoczesnienia infrastruktury
dydaktyczne.

1.2. Zwiekszenie udziatlu wyktadowcow z przemystu w procesie

ksztalcenia

Jednym z najwazniejszych zadan Wydziatu jest dopasowanie profilu ksztatcenia do
oczekiwan regionalnego przemystu. Realizujgc to zadanie wiadze Wydzialu opracujg
mechanizmy umozliwiajgce uwzglednienie opinii przedstawicieli przemystu na etapie
opracowywania programow studiow oraz ich realizacji. Jednoczesnie podjete bedg dziatania
w celu pozyskania doswiadczonych ekspertdw z przemystu do prowadzenia zajec

dydaktycznych na Wydziale.

1.3. Uelastycznienie procesu dydaktycznego

Zbyt schematyczna realizacja procesu dydaktycznego nie pozwala na
dostosowanie go do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan otoczenia
gospodarczego. Wydziat bedzie dagzyt do wprowadzenia nowoczesnych form
dydaktycznych, szerszego stosowania seminariow jako innowacyjnej formy zdobywania
wiedzy, organizowania pobytéw studyjnych w zaktadach przemystowych jako formy
ksztatcenia, zapraszania nauczycieli z innych osrodkéw naukowych z kraju i zagranicy na
wyktady goscinne. Propagowana bedzie mozliwos¢ odbycia czesci studidow na innych
uczelniach polskich i zagranicznych w ramach tradycyjnych programoéw (np. MOSTECH,
ERASMUS), jak i na podstawie indywidualnych umoéw o wspotpracy. Z myslg o studentach
z zagranicy Wydziat bedzie oferowat kursy i cate cykle ksztatcenia prowadzone w jezykach
obcych. Wzmocniona zostanie rola zespotow programowych odpowiedzialnych za

realizacje procesu dydaktycznego na poszczegdlnych kierunkach.
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1.4. Zwiekszenie znaczenia praktyki zawodowej w procesie

dydaktycznym

Praktyka zawodowa musi odrywacé istothg role w procesie ksztatcenia. Powinna
przygotowac studenta do przysziej pracy i umozliwi¢c mu prezentacje swoich umiejetnosci
potencjalnemu pracodawcy. Aktualnie powigzania pomiedzy procesem dydaktycznym a
dziataniami studenta w czasie praktyki sg niezadawalajgce. Wiadze Wydziatu podejmg
dziatania majgce na celu podwyzszenie stopnia integracji praktyk z procesem

dydaktycznym.

1.5. Powigzanie tematéw prac dyplomowych 2z potrzebami

zaktadoéw przemystowych

Praca dyplomowa jest bardzo waznym elementem procesu dydaktycznego stanowigcym
pierwszy krok w strone pracy zawodowej. Nalezy dgzy¢ do jak najszerszego realizowania
prac dyplomowych powigzanych z problemami konkretnych przedsiebiorstw

przemystowych.

1.6. Oferowanie mozliwosci ustawicznego ksztatcenia zgodnie z

ideg uczenia sie przez cate zycie

Zgodnie z zadaniami zapisanymi w strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce do 2020 r. na Wydziale prowadzone bedg pracy zmierzajgce do realizacji idee
uczenia sie przez cate zycie. Intensywnie rozwijane beda studia podyplomowe oraz studia
trzeciego stopnia. Wspierane bedg dziatania zwigzane z przygotowaniem szerokiej gamy

specjalistycznych kurséw doskonalgcych i certyfikujgcych.

1.7. Usprawnienie systemu obstugi procesu dydaktycznego

Na Wydziale funkcjonuje program Dydaktyk, ktéry w znacznym stopniu wspomaga
osoby zaangazowane w przygotowanie procesu dydaktycznego. Nalezy dazy¢ do
dalszego rozwijania programu w taki sposdb, aby wszystkie informacje zwigzane z
dydaktykg gromadzone byty i przetwarzane z jego udziatem oraz w oparciu o Wydziatowa

Baze Danych. Pozwoli to na znaczne poprawienie jakosci swiadczonych przez Wydziat
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ustug dydaktycznych oraz przyczyni sie do zmniejszenia obcigzenia pracownikow

sprawami formalnymi.

KARTA STRATEGICZNA — OBSZAR DYDAKTYKA

Absolwent profesjonalnie przygotowany do pracy zawodowej

, Ryzyko
. . _ Podmioty Okres L
Dzialanie operacyjne _ , o nieosiggniecia
odpowiedzialne realizacji
celu
1.1.Zwiekszenie kwalifikacji Dziekan,
nauczycieli akademickich i Dyrektorzy
ciagte doskonalenie procesu Instytutu, 2013-2020 $rednie
dydaktycznego Zespoty
programowe.

Wskazniki realizacji celu:
v Liczba stazy dydaktycznych na uczelniach zagranicznych realizowanych przez
nauczycieli akademickich.
v' Liczba kurséw i szkolen ukonczonych przez nauczycieli akademickich.
v" Liczba nowych pomocy dydaktycznych (skryptéw, prezentaciji multimedialnych,

stanowisk laboratoryjnych, instrukcji do éwiczen, itp.).

1.2. Zwiekszenie udziatu Dziekan,
wyktadowcow z przemystu w Rada Wydziatu,
procesie ksztatcenia Dyrektorzy _
2013-2020 Srednie
Instytutu,
Zespoty
Programowe.

Wskazniki realizacji celu:
v Liczba godzin wyktadéw prowadzonych przez ekspertéw z przemystu

v’ Liczba spotkan konsultacyjnych z radg programowa.

Dziekan,
Rada Wydziatu,
Dyrektorzy

1.3. Uelastycznienie procesu

dydaktycznego

2013-2020 duze
Instytutu,

Zespoty

programowe.
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Wskazniki realizacji celu:
v Liczba seminariéw i wyktadéw goscinnych (wyktadowcy krajowi i zagraniczni),
v Liczba wyjazdéw studyjnych,
v Liczba studentéw wyjezdzajacych na ksztatcenie za granice,
v

Liczba studentéw z zagranicy ksztatcgcych sie na Wydziale.

1.4. Zwigkszenie znaczenia praktyki Dziekan,
w procesie dydaktycznym Dyrektorzy ~015.2020 o
Instytutu,

Wskazniki realizacji celu:
v Liczba studentéw zatrudnionych w zaktadach pracy, w ktérych odbywali praktyki

v Liczba praktyk zawodowych oferowanych przez zaktady pracy,

1.5. Powigzanie tematéw prac Dyrektorzy

dyplomowych z potrzebami Instytutu 2013-2020 duze

zakladéw przemystowych

Wskazniki realizacji celu:

v Liczba prac dyplomowych realizowanych na zlecenie lub powigzanych z przemystem

1.6. Oferowanie mozliwosci Dziekan. Rada

ustawicznego ksztatcenia

Wydziatu, _
zgodnie z ideg uczenia si¢ 2013-2020 duze
Dyrektorzy
przez cale zycie
Instytutu

Wskazniki realizacji celu:
v’ Liczba form ksztatcenia dodatkowego

v’ Liczba oséb, ktére ukonczyty oferowane dodatkowe formy ksztatcenia.

1.7.Usprawnienie systemu obstugi Dziekan 2013-2020 srednie

procesu dydaktycznego

Wskazniki realizacji celu:
v’ Liczba niezinformatyzowanych procedur dydaktycznych (negatywny — im mniejszy

tym lepiej)
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2. Cel strategiczny: Badania naukowe na najwyzszym poziomie

Badanie naukowe i ich wyniki, mierzone roéznymi wskaznikami, sg jednym z
najistotniejszych parametréw okreslajgcym pozycje Wydziatu w rankingach krajowych i
zagranicznych oraz kategorie wydziatu. Te natomiast majg istotny wplyw na poziom
finansowania, uprawnienia i mozliwosci rozwoju. W celu osiggniecia wysokiego poziomu

badan naukowych powinny by¢ realizowane dziatania operacyjne wymienione ponizej.

2.1. Zwiekszenie aktywnosci naukowej pracownikéw i doktorantéw oraz

podwyzszenie efektywnosci ich pracy

Dotychczasowy system oceny nauczycieli akademickich na Wydziale jest nieefektywny.
Nalezy opracowacC kryteria oceny pracownikow naukowo-badawczych i doktorantow,
uwzgledniane przy awansowaniu i wynagradzaniu pracownikéw. Gtdéwnym kryterium oceny
powinny by¢: publikacje w czasopismach z |IF, cytowania, patenty, wdrozenia oraz uzyskane
projekty badawcze. Wdrozenie klarownego i efektywnego sposobu motywowania i
nagradzania wyrdzniajgcych sie pracownikow, poprzez wprowadzenie mozliwosci
stosowania znizek pensum w zaleznosci od wymiernych osiggnie¢ naukowo-badawczych
powinno by¢ nadrzednym celem kadry kierowniczej Wydziatu. Szczegdlna uwaga winna by¢
zwrocona na prowadzenie prac o charakterze rozwojowym i wdrazanie ich wynikow w
gospodarce. Obcigzenie obowigzkami organizacyjnymi i dydaktycznymi pracownikéw

naukowo — dydaktyczny powinno by¢ bardziej réwnomierne.

2.2. Intensyfikacja wspotpracy naukowej z krajowymi i zagranicznymi

partnerami

Wydziat bedzie troszczyt sie o rozwdj wspétpracy z jednostkami gospodarczymi regionu i
stymulowat w regionie postep techniczny i innowacyjny. Cel ten bedzie realizowany poprzez
Scistg wspotprace z Radg Naukowo-Przemystowg, zwiekszenie liczby prac dyplomowych,
ktérych tematyka bedzie powigzana z problemami technicznymi i naukowymi

przedsiebiorstw. Realizacja tego celu w zakresie wspétpracy naukowej z innymi osrodkami
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naukowymi zardwno w kraju jak i zagranicg powigzana jest z wdrozeniem dziatan opisanych
w celu szczegotowym 2.1. Wydziat bedzie wspierat mobilnos¢ naukowg pracownikdw,

poprzez np. udzielanie ptatnego urlopu naukowego na czas wyjazdu (do trzech miesiecy).

2.3. Okreslenie i wspieranie priorytetowych kierunkéw badan

W ciggu 2013 roku powinny zosta¢ zdefiniowane priorytetowe kierunki badan i prac
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan interdyscyplinarnych, integrujgcych
dziatalnos¢ poszczegdinych jednostek Wydzialu. Stworzy zespotom badawczym
realizujgcych takie badania wieksze mozliwosci dziatania (pierwszenstwo w korzystaniu z
zasobow aparaturowych i lokalowych; mozliwos¢ zwiekszania zatrudnienia; obnizenia
pensum dla szczegolnie mocno zaangazowanych pracownikow naukowo-dydaktycznych).
Wiadze Wydzialu wydzielg $rodki finansowe, mogace stanowi¢ wktad wiasny w niektérych
typach projektéw lub umozliwig sfinansowanie prac dodatkowych, na przyktad
pozwalajgcych przystosowanie istniejgcej infrastruktury do realizacji badan (gdy nie moze to

by¢ finansowane z projektéw badawczych).

2.4. Poprawienie warunkéw prowadzenia badan

W celu poprawy warunkéw prowadzania badan na Wydziale zostang podjete nastepujgce

dziatania:

e usprawnienie system obiegu informacji naukowej na Wydziale;

e wprowadzenie wewnetrznego konkursu na finansowanie badan dla kadry 35+.

e rozbudowa bazy specjalistycznych laboratoriow poprzez akredytacje juz istniejgcych oraz
tworzenie nowych laboratoridow z wizjg ich wykorzystania do badan w gospodarce, nauce
i dydaktyce;

o utatwienie dostepu do aparatury naukowo-badawczej studentom, doktorantom i miode;j

kadrze w celu realizacji interdyscyplinarnych prac naukowych i projektow.
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KARTA STRATEGICZNA - OBSZAR NAUKA

Badania naukowe na najwyzszym poziomie

) Ryzyko
. Podmioty Okres
Dziatanie operacyjne . . S nieosiggniecia
odpowiedzialne realizacji
celu

2.1. Zwiekszenie aktywnosci
naukowej pracownikéw naukowo- Dziekan,
dydaktycznych i doktorantéw oraz Rada Wydziatu, 2013-2020 Srednie
podwyzszenie efektywnosci ich Dyrektorzy Instytutu
pracy

Wskazniki realizacji celu:
v efektywno$¢ liczona jako liczba punktéw (wg aktualnie obowigzujgcego na Wydziale
regulaminu podziatu srodkéw na dziatalnos¢ statutowg) w przeliczeniu na pracownika;
v liczba ztozonych wnioskéw o finansowanie badan;
v' wskaznik okres$lajgcy liczbe nadgodzin przypadajgcych na pracownika naukowo-

dydaktycznego (im wyzszy tym gorzej)

2.2. Intensyfikacja wspétpracy
naukowej z krajowymi i Dziekan,
zagranicznymi partnerami Rada Wydziatu, 2013-2020 Srednie
Dyrektorzy Instytutu

Wskazniki realizacji celu:

v' liczba nowoutworzonych konsorcjéw naukowych lub naukowo-przemystowych (wspotpraca
potwierdzona umowg konsorcjum);

v' warto$¢ skomercjalizowanych wynikow badan (sprzedanych licencji, praw do patentéw,
sprzedanego know-how);

v efektywna wspotpraca miedzynarodowa (liczba publikacji z zespotami zagranicznymi, liczba
projektow miedzynarodowych);

v udziat procentowy naktadéw na prace badawcze i rozwojowe finansowane przez przemyst w
odniesieniu do naktadow ze srodkéw publicznych;

v'  liczba i warto$¢ wykonanych ekspertyz, wydanych opinii;

v liczba stazy w o$rodkach zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych i przemystowych;

Dziekan, Rada
2.3. Okreslenie i wspieranie Wydziatu, 2013 mate

priorytetowych kierunkéw badan Dyrektorzy Instytutu

Wskazniki realizacji celu:

v liczba zespotéow badawczych zaangazowanych w realizacje priorytetowych kierunkéw badan;
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v warto$¢ $srodkéw wiasnych zaangazowanych w realizacje priorytetowych kierunkéw badan.

Dziekan, Rada
Wydziatu, 2013-2020 Srednie
Dyrektorzy Instytutu

2.4. Poprawienie warunkéw
prowadzenia badan

Wskazniki realizacji celu:
v'utworzenie jednej wydziatowej bazy danych (WBD) o infrastrukturze naukowo-badawczej;

liczba i warto$¢ przyznanych stypendiow w konkursie Kadra 35+;

v

v' liczba laboratoriéw akredytowanych;

v' liczba nowo utworzonych laboratoriéw badawczych;
v

liczna studentow i doktorantéw biorgcych udziat w pracach badawczych.

3. Cel strategiczny: Nowoczesnie funkcjonujacy Wydziat

Obiekty Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki ZUT znajdujg sie

w centrum miasta w obrebie kampusu przy Al. Piastéw. Dzieki czemu ma on
znakomity dostep do infrastruktury transportowej. W skiad infrastruktury Wydziatu
wchodzg zaréwno budynki sprzed Il Wojny Swiatowej jak i wybudowane w latach
osiemdziesigtych. Wszystkie zostaly znacznie zmodernizowane pod katem
przystosowania ich do dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Jednakze pomimo
sukcesywnie prowadzonych prac modernizacyjnych budynki Wydziatu nie
zapewniajg petnego komfortu studiowania i pracy. Do mankamentéw infrastruktury
nalezy zaliczy¢:

e niedostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

e W wiekszosci przestarzaty system instalacji wewnetrznych (elektrycznej, grzewczej,

wentylacyjnej, informatycznej),

e pole magnetyczne utrudniajgce prowadzenie niektérych badah naukowych,

e negatywnie oddziatywujgce drgania.
W obiektach Wydziatu mieszczg sie sale dydaktyczne, wyposazone w sprzet
audiowizualny, pracownie komputerowe i nowoczesne laboratoria, pozwalajgce na
prowadzenie badan naukowych konkurencyjnych w skali Swiatowej. Ponad to
znajdujg sie tu takze pokoje dla nauczycieli akademickich, biblioteka wydziatowa,
dziekanat, administracja Wydziatu, punkt gastronomiczny oraz punkt Swiadczenia
ustug kserograficznych. Mocng strong Wydziatu jest Hala Technologiczna, w ktérej,
poza dziatalno$cig dydaktyczng i naukowg, prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna.
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W obszarze zarzgdzania Wydziat cechuje rozwazna polityka finansowa skutkujgca
dobrg kondycjg Wydziatu. Zarzgdzanie procesem dydaktycznym jest w duzym
stopniu zinformatyzowane (System Dydaktyk). W systemie zarzgdzania wyraznie
zauwazalny jest jednak brak spdjnego zarzgdzania informacjg. Co w gtéwnej mierze
jest wynikiem braku centralnej (wydziatowej) bazy danych. Jej brak w potgczeniu z
rosngcg biurokracjg wydtuza czas obiegu dokumentéw oraz jest gtbwng przyczyng
nadmiernego obcigzenia wszystkich pracownikow Wydziatu pracg administracyjng.
Zwiekszenie konkurencyjnosci Wydziatu wymaga opracowania i wdrozenia wiasnej
strategii marketingowe;.

Do realizaciji celu strategicznego zdefiniowano 2 dziatania operacyjne.

3.1. Rozbudowa i modernizacja obecnych zasobéw infrastruktury

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury dla prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowo-badawczej wymaga przeprowadzenia ewidencji stanu
zasobow oraz ustalenie ich priorytetow w zakresie utrzymania i modernizaciji
infrastruktury. Powinien by¢ to proces ciggly, ktory stanowitby jedno z narzedzi
wspomagajgcych i usprawniajgcych funkcjonowanie Wydziatu. Taka informacja
umozliwi ocene jakosci, sposobu i wielko$ci wykorzystania potencjatu wydziatowego

W czasie.

Jednostka powinna wypracowa¢ mechanizmy stuzgce utrzymaniu nalezytego stanu
infrastruktury. Racjonalizacja wydatkéw z tym zwigzanych to przede wszystkim
okreslenie  faktycznych potrzeb lokalowych, monitorowanie wykorzystania
pomieszczen, przygotowanie programéw budowy oraz rozbudowy i modernizaciji

infrastruktury.

Koniecznym jest podejmowanie dziatan, ktére umozliwig osobom niepetnosprawnym
réwny dostep do zrédet wiedzy, poprzez dostosowanie w petni budynku Wydziatu do
potrzeb o0séb majgcych problem z poruszaniem (winda, podjazdy, sale,
pomieszczenia sanitarne). Przystosowanie Wydziatu do potrzeb  o0so6b
niepetnosprawnych bedzie wymagato identyfikacji istniejgcych ograniczen w tym

zakresie oraz mozliwych zrédet ich finansowania.
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3.2. Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania

Efektywne wykorzystanie zasobdw i optymalizacja struktury organizacyjnej umozliwi

elastycznosc¢ funkcjonowania Wydziatu.

Jednym z istotnych zadan kadry zarzgdzajgcej Wydziatu musi by¢ podniesienie
jakosci przeptywu informaciji. Szybki dostep do aktualnych danych jest niezbednym
elementem efektywnego zarzgdzania Wydziatem. Umozliwi to pracownikom na
skrécenie czasu potrzebnego do przygotowania badan naukowych, usprawni proces
dydaktyczny, a takze pozwoli na znaczne zmniejszenie biurokracji. Realizacja tego
zadania wymaga stworzenia centralnej wydziatowej bazy danych administracyjnych
umozliwiajgcych biezgce korzystanie we wszystkich jego obszarach dziatania. Nalezy
przygotowac i wdrozy¢ system obiegu dokumentéw oparty o systemy informatyczne.
Stworzenie prawidtowego, sprawnie dziatajgcego systemu jest kluczem do
ograniczenia  biurokracji. Ponadto nalezy okreslic zakres obowigzkéw
administracyjnych jednostek i pracownikéw Wydziatu, co pozwoli na usprawnienie

funkcjonowania Wydziatu na szczeblu administracyjnym.

Pracownicy zajmujgcy stanowiska kierownicze powinni posiada¢ kompetencje w
zakresie zarzgdzania. Nalezy wprowadzi¢ system szkolen z tego obszaru, ktore bedg

obowigzkowe dla oséb powotywanych na stanowiska kierownicze.

Nalezy stworzy¢ system elastycznego zarzgdzania zasobami kadry technicznej, ktory
umozliwi efektywne wykorzystanie ich potencjalu zawodowego. Takie dziatanie
pozwoli na optymalizacje etatéw oraz przyczyni sie do lepszego funkcjonowania

catego Wydziatu.

W czasach tatwego dostepu do informacji konieczna jest zmiana podejscia do
sposobu prezentacji Wydzialu na zewnagtrz. W tym celu niezbedne jest

przygotowanie i wdrozenie strategii marketingowe;.
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KARTA STRATEGICZNA - OBSZAR INFRASTRUKTURA | ZARZADZANIE

Nowoczesnie funkcjonujacy Wydziat

Kierownicy Katedr

. Ryzyko
Podmioty Okres
Zadanie szczegétowe o o nieosiagniecia
odpowiedzialne realizacji
celu
Dziekan, Rada
) o Wydziatu,
3.1. Rozbudowa i modernizacja
i Dyrektorzy 2013-2020 Srednie
obecnych zasoboéw infrastruktury
Instytutu
Kierownicy Katedr
Wskazniki realizacji celu:
v' Liczba sal multimedialnych w stosunku do wszystkich sal;
v' Liczba pokoi w ktérych pracujg wiecej niz trzy osoby,
v Liczba studentéw niepetnosprawnych do catej liczby studentow.
Dziekan,
L. Rada Wydziatu,
3.2. Wdrozenie nowoczesnych .
. Dyrektorzy 2013-2020 srednie
metod zarzadzania
Instytutu

Wskazniki realizacji celu:

v' Opracowanie strategii marketingowe;.

v' Utworzenie wydziatowej bazy danych administracyjnych,

v’ Liczba przeprowadzonych kurséw z zakresu zarzadzania dla kadry kierowniczej,

4. Cel strategiczny: Wydzial osrodkiem mysli technicznej Scisle

wspotpracujgcym z przemystem

Waznym aspektem dzielnosci Wydziatu jest realizacja badan naukowych na jak

najwyzszym poziomie, w $cistej

korelacji z potrzebami otoczenia przemystowego:

lokalnego, ogdlnokrajowego oraz miedzynarodowego. Realizowana dziatalno$¢ badawcza

winna zaspokaja¢ biezgce potrzeby partneréw przemystowych oraz rozwija¢ nowe obszary

badan kreujgce wiedze, ktéra przysztosciowo da przedsiebiorstwom przemystowym

potencjalne mozliwosci innowacyjnych wdrozen. Dazac do realizacji celu strategicznego

zdefiniowano szes¢ dziatah operacyjnych.
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4.1. Powotanie zespolu do spraw wspoélpracy Wydzialu z

otoczeniem przemystowym (ZSWP)

Powotany Zespot do Spraw Wspotpracy z Przemystem (ZSWP) winien sktadac sie z
przedstawicieli poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Zadaniem tego zespotu bedzie
w pierwszej kolejnosci opracowanie planu rozwoju kontaktow Wydziatu z partnerami
przemystowymi. Nastepnym etapem dziatalnosci zespotu bedzie nadzorowanie i
monitorowanie procesu realizacji planu. Opracowany plan bedzie obejmowat wykaz i
harmonogram dziatan majgcych na celu zwigkszenie poziomu wspotpracy Wydziatu z
otoczeniem przemystowym. Zespot bedzie organizatorem i koordynatorem spotkan
dyskusyjnych z przedstawicielami przemystu, ktérych celem bedzie synchronizacja potrzeb

i oczekiwan przemystu z ofertg badawczg Wydziatu.

4.2. Uruchomienie witryny internetowej z oferta dla przemystu oraz

utworzenie bazy danych kontaktow przemystowych

Jednym z podstawowych dziatan zmierzajgcych do promociji potencjatu badawczego
Wydziatu w srodowisku przemystowym jest opracowanie na stronie internetowej Wydziatu
witryny informacyjnej. Witryna ta powinna zawiera¢: informacje o potencjale badawczym
Wydziatu, oferte prac realizowanych dla przemystu, informacje o seminariach i pokazach
oraz informacje o mozliwosciach pozyskiwania funduszy na realizacje projektéw
badawczych. Witryna powinna umozliwia¢ rejestracje partneréw przemystowych i zawierac
system zgtaszania ich potrzeb i opinii. Ponadto postuluje sie utworzenie wyodrebnionej bazy
danych funkcjonujgcej w ramach WBD, w ktorej gromadzone bedg informacje o wszelkich
kontaktach z partnerami przemystowymi. Baza ta postuzy do planowania strategii rozwoju

wspoétpracy oraz opracowywania nowych elementéw oferty badawczej dla przemystu.

4.3. Organizacja seminariow, prezentacji, pokazéw oraz spotkan

dyskusyjnych dla branzy przemystowej

Wydziat w srodowisku przemystowym powinien by¢ postrzegany jako regionalne
centrum mysli technicznej. Przedsiebiorcy muszg by¢ swiadomi takiej roli Wydziatu i mie¢
ugruntowane przekonanie, ze wszelkie problemy techniczne z jakimi spotykajg sie w
ramach swojej dziatalnosci, mogg konsultowac i poszukiwac ich rozwigzan we wspoétpracy

ze specjalistami z osrodka akademickiego. W celu uksztattowania takiej roli Wydziatu
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nalezy systematycznie organizowac¢ seminaria i prezentacje we wspotpracy z przemystem.
Powinny one obejmowa¢ zaréowno prezentacje produktow i ustug roéznych firm
przemystowych, jak i prezentacje wszelkich propozycji ze strony Wydziatu dla przemystu.
Nalezy rowniez organizowac¢ cykliczne spotkania dyskusyjne z przedstawicielami
przemystu, na ktérych konsultowane bedg oczekiwania partnerow przemystowych w

konfrontacji z mozliwosciami badawczymi Wydziatu.

4.4. Stworzenie oferty badan akredytowanych

Podstawg atrakcyjnej oferty dla przemystu sg badania realizowane wedtug
akredytowanych procedur badawczych. Stawiajgc sobie za cel rozwdéj wspoipracy z
partnerami przemystowymi Wydzial powinien stworzy¢ oferte w zakresie badan
akredytowanych. W tym celu powinny powstawaé laboratoria akredytowane, na bazie

posiadanej i nowo pozyskiwanej aparatury pomiarowej.

4.5. Rozwijanie oferty kursow dla partneréw przemystowych

Szkolenie kadry zatrudnionej w zakfadach przemystowych w ramach programu
ustawicznego ksztalcenia jest waznym elementem wspotpracy 2z otoczeniem
przemystowym. Wydziat powinien rozszerzy¢ oferte atrakcyjnych kurséw i szkolen o
bogatej tematyce technicznej. Szkolenia takie umozliwig ciggte podwyzszanie kwalifikacji
kadry przemystowej, a ich organizacja bedzie reklamg dziatalno$ci Wydziatu i ugruntuje

jego wizerunek jako lokalnego centrum mysli techniczne.

4.6. Usprawnienie obiegu dokumentéw w zakresie wspotpracy z

partnerami przemystowymi

Zawite procedur administracyjny i brak wypracowanych standardéw wydtuzajg czas
obiegu dokumentow utrudniajgc tym samym wspotprace z partnerami przemystowymi. dla
ktorych czynnik czasu jest niejednokrotnie parametrem krytycznym. Szczegdlnie widoczne
jest to przy realizacji drobnych zlecen. Postuluje sie zatem stworzenie wydziatowego

systemu obstugi zlecen. Opracowanie takiego systemu zdecydowanie usprawni i
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przyspieszy proces podejmowania wspotpracy z partnerami przemystowymi.

KARTA STRATEGICZNA — OBSZAR WSPOLPRACA Z PRZEMYSLEM

Wydziat osSrodkiem mysli technicznej scisle
wspoétpracujagcym z przemystem

_ Ryzyko
) . , Podmioty Okres L
Dziatania operacyjne ) ) S nieosiggniecia
odpowiedzialne realizacji
celu
1.1. Powotanie zespotu do Dziekan,
spraw wspotprac Rada Wydziatu,
P potpracy y 2013-2020 mate
Wydziatu z otoczeniem Dyrektorzy
przemystowym (ZSWP) Instytutu

Wskazniki realizacji celu:
v Liczba posiedzen zespotu.
v' Opracowanie planu rozwoju wspotpracy z partnerami przemystowymi - do roku 2015.
v Liczba udokumentowanych kontaktéw z partnerami przemystowymi z podziatem na
kategorie: ekspertyzy, badania, wspdlne projekty, wdrozenia, prezentacje, umowy o

wspétpracy.

1.2. Uruchomienie witryny
internetowej z oferta dla
przemystu oraz Dziekan 2013-2020 mate
utworzenie bazy danych
kontaktow
przemystowych

Wskazniki realizacji celu:
v’ Liczba odwiedzin witryny przez przedstawicieli przemystu

v Liczba rekordéw z zarejestrowanymi partnerami przemystowymi

13 o . .. Dziekan,
3. rganizacja seminariow,
prezentacji, pokazéw oraz Dyrektorzy
spotkan dyskusyjnych dla 2013-2020 mate
branzy przemystowej Instytutu,
ZSKP

Wskazniki realizacji celu:
v Liczba seminariéw, prezentacji i pokazéw ofert branzy przemystowe;.

v' Liczba seminariéw i spotkan dyskusyjnych w zakresie oferty badawczej Wydziatu

Dziekan, 2013-2020 Srednie

1.4. Stworzenie oferty badan
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akredytowanych Rada Wydziatu,
Dyrektorzy
Instytutu

Wskazniki realizaciji celu:
v’ Liczba laboratoriéw akredytowanych

v' Liczba procedur badawczych objetych akredytacjg

Dziekan,
1.5. Rozwijanie oferty kursow Rada Wvdziat
A ada Wydziatu,
dla partnerow 2013-2020 Srednie
przemystowych Dyrektorzy
Instytutu
Wskazniki realizacji celu:
v Liczba oferowanych kurséw
v Liczba zrealizowanych kurséw
L . Dziekan,
1.6. Usprawnienie obiegu
dokumentéw w zakresie Rada Wydziatu, )
wspotpracy z partnerami Dvrek 2013-2020 duze
przemystowymi yrektorzy
Instytutu

Wskazniki realizacji celu:

v’ Stworzenie systemu obstugi zlecen

Strategia rozwoju Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki na lata 2013

+ 2020 zostata zatwierdzona przez Rade Wydziatu na posiedzeniu w dniu

26 marca 2013 r.
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